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В связи с тем, что большая часть денеж-
ной массы формируется покупателями 

в розничных торговых предприятиях при по-
купке товаров, развитию торговли в экономи-
ческом секторе народного хозяйства отводится 
значительная роль. Объёмы выручки напрямую 
зависят от товарооборота, увеличение которого 
определяется объёмами проданных товаров 
и степенью удовлетворения спроса.

Улучшение и совершенствование обслу-
живания населения в последние годы в первую 
очередь связано с развитием технических воз-
можностей, а в организациях торговли - с пра-
вильной организацией бизнес-процессов.

Эффективным инструментом поддержа-
ния устойчивости и стабильности жизнедеятель-
ности организаций в условиях геополитического 
давления, социально-экономических и регуля-
торных изменений, серьёзных вызовов является 
совершенствование бизнес-процессов [3]. Оно 

имеет решающее значение для обеспечения 
эффективности и результативности операций.

Достижение высоких результатов в орга-
низациях торговли связано с моделированием 
и внедрением в систему организации и управ-
ления торгово-технологическими процессами 
перспективных инициатив и инноваций.

Для принятия обоснованных решений 
необходимо своевременно выявлять недостатки 
в бизнес-процессах, что возможно при владении 
основами исследовательской работы и методами 
исследования. Именно правильно идентифи-
цированные и своевременно выявленные недо-
статки в бизнес-процессах позволят упорядочить 
последовательность действий, привести в систе-
му, направить их на достижение поставленной 
перед торговой организацией цели – реализацию 
закупленных товаров. На объёмы реализации, 
в первую очередь, влияет правильно организо-
ванная система бизнес-процессов по закупкам, 
связанная напрямую с поставщиками продук-
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FEATURES OF ASSESSMENT AND ANALYSIS OF BUSINESS PROCESSES  

IN THE ORGANIZATION OF TRADE OF AVTOSTAMP LLC

© Березина Валентина Викторовна
Valentina V. Berezina 

кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры экономики и това-
роведения, Поволжский кооперативный институт (филиал) Российского 
университета кооперации (г. Энгельс).

PhD (Technical), associate Professor, Department of Economics and commodity 
research, Volga Region Cooperative Institute (branch) of Russian University of 
Cooperation (Engels).

 berez55@inbox.ru

Аннотация. В статье охарактеризованы 
особенности оценки и проведён анализ бизнес-про-
цессов в организации торговли. Показано значение 
правильной организации бизнес-процессов в вы-
боре поставщиков и формировании ассортимента 
эксплуатационных материалов и принадлежностей 
для машин. Проведённый автором анализ позволил 
выявить наиболее выгодных для ООО «Автоштамп» 
поставщиков автомобильных шин, влияние отдель-
ных бизнес-процессов на товарооборачиваемость, 
увеличение объёмов продаж и, вследствие этого 
экономическую устойчивость предприятия. 

Ключевые слова: анализ бизнес-процессов, 
методы оценки, ассортимент автошин, совершен-
ствование.

Abstract. The article describes the features 
of evaluation and analyzes business processes in the 
organization of trade. It shows the importance of 
proper organization of business processes in selecting 
suppliers and forming the range of operating materials 
and accessories for machines. The author’s analysis 
allowed him to identify the most advantageous suppliers 
of automobile tires for Avtostamp LLC, as well as 
the impact of individual business processes on the 
turnover of goods, increase in sales volumes, and, 
consequently, the economic stability of the company. 

Key words: business process analysis, evaluation 
methods, tire assortment, improvement.
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ции, их наличием, а затем уже всеми другими 
показателями. 

В доступной литературе в настоящее 
время имеются модели совершенствования 
бизнес-процессов в торговых организациях. 
Опубликованы результаты исследований от-
дельных инструментов и методов совершен-
ствования основных, дополнительных и управ-
ляющих бизнес-процессов в торговле. Однако 
комплексное решение имеющихся проблем 
по отдельным направлениям, инструментарий 
расчёта основных финансово-экономических 
и организационно-технических показателей 
в доступной литературе отсутствует. Сложности 
обусловлены особенностями самих торговых 
предприятий, их ассортиментом, сырьевыми, 
производственными и другими факторами. 

Работы, направленные на совершенство-
вание организации бизнес-процессов в торговых 
организациях, реализующих  эксплуатацион-
ные материалы и принадлежности для машин, 
выявление ассортиментных, логистических 
и временных расхождений торговли и производ-
ства, взаимоувязку их  процессов и обеспечение 
производителями рынка этих товаров актуальны. 
Актуальность повышается так же вследствие 
значительного изменения автомобильного 
рынка России, формирования ассортимента 
автозапчастей и материалов для них. 

Основные затраты фирмы связаны 
с формированием ассортимента реализуемой 
продукции. Поэтому для сокращения затрат 
и получения организацией выгоды необходима 
оптимизация бизнес-процесса на этапе закупки 
и поставок продукции.

Поставщики – это независимые фир-
мы, обеспечивающие поставки материальной 
или нематериальной продукции в соответствии 
с договором. 

При наличии большого количества по-
ставщиков условия поставок у них разные. 
Перед организациями встаёт вопрос выбора 
такого поставщика, чтобы он был надёжным 
партнёром, смог бы с наибольшим экономи-
ческим эффектом обеспечить бизнес-процесс 
по сбыту (реализации) продукции. При этом 
выбор поставщика не всегда может быть связан 
с ценой товара.

Чтобы не ошибиться в выборе поставщика, 
в работе [4] сказано «… крупные фирмы, чаще 
всего, опираются на список хорошо известных, 
заслуживающих доверия поставщиков. Но когда 
необходимо наладить новые связи, приходится 
изучать рынок». Поставка товаров осуществля-
ется при максимально регламентированном 
взаимодействии процессов, направленных 
на удовлетворение таких критериев как каче-
ство, надёжность и репутация поставщика, цена, 
условия и объём поставок и др., как показано 
на рисунке 1. 

Не рекомендуется выбирать неизвестных 
и непроверенных поставщиков. Риск в данном 
случае высокий. Поставщика следует изучать 

во времени событий и сделанных им дел, ре-
зультаты анализа фиксировать.

 Рис. 1. Критерии выбора поставщиков

Оценка поставщиков проводится по раз-
работанным критериям балльным методом 
по каждому поставщику. Результаты оценки фик-
сируются в журнале. Методика балльного метода 
оценки стандартизирована [2]. Алгоритм состоит 
в следующем: разработка критериев оценки, 
определение весомости каждого критерия, по-
лучение результатов оценки в баллах каждого 
критерия, расчёт общей суммы, полученной 
от произведения оценки поставщика по каждому 
критерию на весомость этого критерия. 

В организациях при оценке поставщиков 
пользуются разработанными шкалами критериев 
с корректировкой под сложившиеся условия, 
таблица 1.

Критериями высшей оценки является 
наличие сертифицированной системы оцен-
ки качества в соответствии с требованиями 
международных стандартов серии ISO 9000, 
направленными на достижение устойчивого 
успеха организации [1], а также соблюдение 
таких условий, как наличие (отсутствие) брака, 
соблюдение условий договора, сочетание цены 
и качества, расстояние и др.

Приоритет при выборе обычно отдаётся 
постоянному поставщику.

Однако, при конкурентном отборе в рос-
сийской практике договора заключают сразу 
с несколькими поставщиками, что расширяет 
возможность более выгодного последующего 
их выбора и расширения ассортимента постав-
ляемой продукции.

Следует отметить, что ООО «Автоштамп» 
постоянно находится в поиске более выгодных 
фирм-поставщиков и способов формирования 
ассортимента продукции. Однако с некоторыми 
компаниями Общество сотрудничает постоянно 
ряд лет, таблица 2.

Компания «Автоштамп» снабжается ав-
тошинами акционерного общества «СИБУР 
– Русские шины», общества «Икон-шина», 
«Ханкук», шинами Торгового Дома «Кама».
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Таблица 1
Порядок определения баллов при оценке поставщика на ООО «Автоштамп»

№ Критерии оценки 
поставщика

Оценка, 
балл Оценочные признаки

1

Наличие 
на предприятии 
системы менеджмента 
качества

5 - 4 Наличие сертифицированной системы качества 
в соответствии МС ИСО 9000

3- 2 Наличие документированной системы качества 
в соответствии МС ИСО 9000

1-0 Отсутствие сертифицированной системы качества 
в соответствии МС ИСО 9000

2 Качество 
поставляемых шин

5 - 4 Процент бракованных изделий от 0% до 0,2%
3- 2 Процент бракованных изделий от 0,2% до 0,8%

2 Процент бракованных изделий от 0,8% до 2%
1 Процент бракованных изделий ≥ 2%

3 Поставка товаров в срок

5 Поставка материалов в срок согласно договору

4-3 Поставка материалов с отклонениями от согласованных 
сроков до 20-ти дней

2-1 Поставка материалов с отклонениями от согласованных 
сроков свыше 20-ти дней

4 Цена продукции
4 Самая низкая цена на момент закупки при условии 

соблюдения требований к качеству

3 Увеличенная цена на 10% по сравнению с рыночной
2 Увеличенная цена на 20% по сравнению с рыночной

5 Удалённость 
поставщика

4 Удалённость поставщика до 500км
3 Удалённость поставщика от 500км до 1000км
2 Удалённость поставщика свыше 1000км

Таблица 2
Основные фирмы-поставщики ООО «Автоштамп» ассортимента автомобильных шин 

Наименование фирмы -  поставщика
Количество моделей в разные годы

2019 2021 2024 2025

ООО «Торговый Дом «КАМА» 8 8 8 10

ООО «Nokian Шина»/ 
ООО «Ikon Шина» 27 26 25 18

Фирма «Hankook» 12 12 6 6

ОАО «СИБУР – Русские шины» 15 17 23 20

Компания «Технооптторг 
- Трейд»-Украина 5 5 - -

ООО «Гудиер Раша» 6 4 - -

ООО «Торговый Дом «Шинная 
Компания Ampel» 7 - - -

Интернет магазин 4tochki
шины  Kumho - - - 10

Интернет магазин 4tochki
шины  Sailun - - - 10
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На основании данных таблицы 2, делаем 
вывод, что основными поставщиками ООО 
«Автоштамп» являются российские произ-
водители, с размещением своих производств 
в российских городах. 

За последнее время произошли измене-
ния названий фирм-партнёров, с отдельными 
были расторгнуты договора из-за СВО и  уходом 
некоторых западных фирм с российского рын-
ка («Технооптторг – Трейд», «Гудиер Раша», 
«Шинная Компания Ampel»), что отмечено в та-

блице 2 отсутствием продукции в ассортименте 
ООО «Автоштамп». 

Расширились поставки ОАО «СИБУР – 
Русские шины», устойчивый поставщик так же 
ООО «Торговый Дом «КАМА». В 2025 году в биз-
нес-процесс по закупкам включены Интернет 

– площадки: магазин 4tochki, шины  Kumho 
и Sailun.

После оценки поставщиков автошин ООО 
«Автоштамп» по выбранным критериям выста-
вили рейтинг и результаты оформили в виде 
таблицы 3.

Таблица 3
Рейтинговая оценка поставщиков автошин ООО «Автоштамп»

№ 
п/п

Критерии оценки 
поставщика

Удельный 
вес 

критерия

Критерии оценки поставщиков товаров 
(ООО), КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ

ОАО «СИБУР – 
Русские шины»

ООО «Торговый 
Дом «КАМА»

ООО «Nokian 
Шина»/ ООО 
«Ikon Шина»

1 Форма оплаты 0,25 5 3 5

2 Качество 
поставляемых шин 0,25 5 4 4

3 Поставка товаров 
в срок 0,20 4 5 5

4 Цена продукции 0,20 4 4 4

5 Удалённость 
поставщика, срок 0,10 5 3 4

Произведение 
у д е л ь н о г о  в е с а 
на оценку

1,00 4,60 3,85 4,45

Рейтинг, место 1 3 2

Проведённая оценка показала, что первое 
место в рейтинге с оценкой 4,60 заняло акци-
онерное общество «СИБУР-Русские шины». 
Лояльность и более высокие оценки фирма 
СИБУР получила за предоставляемую возмож-
ность оплаты ООО «Автоштамп» после полу-
чения им товара, хорошее соотношение цены 
и качества, удовлетворяющие сроки поставки (5 
дней). Фирма работает с минимумом претензий 
по качеству и срокам поставок.

ООО «IkonШина» так же удовлетворяет 
по форме оплаты и срокам поставок. ООО «ТД 
Кама» работает по предоплате, что менее удобно 
для ООО «Автоштамп» и ассортимент недоста-
точно широк. В таких случаях заказчик ищет 
более эффективных поставщиков продукции.

Из выше изложенного следует, что  в про-
цессе выбора поставщиков ориентируются 
на максимально возможную удовлетворённость 
обусловленных потребностей в конкретной 
продукции, при этом учитывают все условия 

поставок, надёжность поставщика, качество 
поставляемой продукции и другое. 

При выборе поставщиков-изготовителей 
важную роль играет не только то, какие товары 
они производят и продают в настоящее время, 
но и их возможности по усовершенствованию, 
а также выпуску новых товаров, то, как отреаги-
руют на них покупатели и есть ли материальные 
возможности, то есть реальная востребованность.

Поставщиками ООО «Автоштамп» 
по поставке автомобильных шин являются 
ОАО «СИБУР – Русские шины», с рейтинговой 
оценкой 4,60, ООО «Ikon Шина» (оценка 4,45) 
и ООО «Торговый Дом «КАМА».

Порядок исследования основных биз-
нес-процессов в торговых организациях осу-
ществляется в той последовательности, как было 
их моделирование: после выбора поставщиков, 
заключения с ними  договора поставки или куп-
ли-продажи и определения логистики. Этот 
процесс очень важен, так как напрямую влияет 
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на результаты финансовой деятельности и эко-
номическую устойчивость организации.

В процессе заключения договора форми-
руется ассортимент товаров, тех, которые будут 
реализованы быстро, с наименьшими сроками 
хранения на розничном торговом предприятии, 
с высокой оборачиваемостью и наибольшей 
экономической выгодой.

По заявлениям в научных статьях разных 
авторов и в практической коммерческой работе 
по закупкам и формированию ассортимента 
на ООО «Автоштамп» основные бизнес-про-
цессы складываются из этапов (подпроцессов), 
отмеченных в таблице 4. 

Таблица 4
Анализ подпроцессов по формированию ассортимента запасных частей на ООО «Автоштамп»

Теория вопроса: этапы основных бизнес-про-
цессов по оптовым закупкам и формированию 
ассортимента товаров

Подпроцессы основных бизнес-процессов 
на ООО «Автоштамп»

изучение и прогнозирование покупательского 
спроса выявление спроса покупателей

формирование номенклатуры товаров
принятие целевых решений по закупке товаров

выявление поставщиков и изучение источников 
поступления товаров выбор поставщиков продукции

организация рациональных хозяйственных 
связей с поставщиками товаров: разработку 
и заключение договоров поставки, представле-
ние заказов и заявок поставщикам
организация и технология закупок непосред-
ственно у производителей товаров, посредников, 
на товарных биржах, у импортёров и других 
поставщиков

управление технологическими процессами

организация учёта и контроля за оптовыми 
закупками экономическая эффективность

Анализ данных таблицы 4 свидетельствует 
о том, что теоретический и практический по-
рядок осуществления бизнес-процессов очень 
схожи и принципиального расхождения не име-
ют. Процессы по формированию ассортимента 
начинаются с определения общей потребности 
компании в товарах в соответствии с профилем 
предприятия и зарегистрированным видом 
деятельности. 

Под профиль и ассортимент товаров идёт 
выбор поставщиков. На ООО «Автоштамп» в тех-
нологические процессы вливаются подпроцессы 
управления. После формирования номенклату-
ры товаров для полного завершения подпроцесса 
принимаются целевые решения по типовому 
ассортименту, объёму товаров и структурному 
выбору поставщиков продукции.

И з  в ы ш е и з л о ж е н н о г о  с л е д у е т , 
что для успешного проведения бизнес-процес-
сов по закупкам и формированию ассортимента 
товаров на ООО «Автоштамп» делается уклон 
на маркетинговые исследования и управлен-
ческие подпроцессы технологического этапа 
основного бизнес-процесса.

Правильно организованные бизнес-про-
цессы позволили сформировать необходимый 
конкурентоспособный ассортимент товаров 
для удовлетворения спроса населения. На ООО 
«Автоштамп» в результате процесса выбора 
поставщиков (см. табл. 2) был сформирован 
ассортимент шин, таблица 5.

Исходя из данных таблицы 5, следует, 
что за 2023–2025 годы в ООО «Автошпамп» 
основной ассортимент шин сформировался та-
кими компаниями как ОАО «СИБУР – Русские 
шины», ООО «Nokian Шина»/ ООО «Ikon Шина», 
«Hankook», «ТД «Кама». 

Наиболее широкий ассортимент пред-
ставлен ОАО «СИБУР – Русские шины», более 
20 марок. Это шины марки TyRex Agro,Cordiant/
TyRex Torero, Tunga Nordway, Tunga Zodiak, 
Cordiant GislavedTerra Control, GislavedPremium 
Contro. Устойчивый ассортимент представлен 
ООО «Ikon Шина»: Nokian Tyres/ Tyres Autograph, 
Nokian Hakkapeliitta/ Hakkapeliitta Nordman, 
Nordman. ООО «Торговый Дом «КАМА». В 2025 
году в бизнес-процесс по закупкам включены 
интернет – площадки: магазин 4tochki шины 
Kumho и Sailun.
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Таблица 5.
Ассортимент автомобильных шин различных поставщиков, реализуемый ООО «Автоштамп»

Наименование  
фирмы-поставщика Ассортимент/Марка шины

Количество моделей 
в разные годы

2023 2024 2025

ООО «Торговый Дом «КАМА» KAMA – EURO, KAMA 8 8 10

ООО «Nokian Шина»/ 
ООО «Ikon Шина»

Nokian Tyres/ Tyres Autograph
Nokian Hakkapeliitta/

Hakkapeliitta Nordman/ 
Nordman

26 25 18

Фирма «Hankook» Ventus 12 6 6

ОАО «СИБУР – Русские шины»

TyRex Agro,Cordiant/
TyRex Torero, Tunga Nordway, 
T u n g a  Z o d i a k ,  C o r d i a n t 
G i s l a v e d T e r r a  C o n t r o l , 
GislavedPremium Control

17 23 20

Интернет магазин 4tochki
шины  Kumho

Kumho WI-32, Kumho WP-52, 
Ecowing ES31, - - 10

Интернет магазин 4tochki
шины  Sailun

Sailun Ice Blazer, Sailun Atrezzo 
Elite - - 10

Организует и координирует бизнес-про-
цессы в торговом предприятии ООО «Автоштамп» 
генеральный директор. Большинство процессов 
выполняют заместители и менеджеры. Процессы 
приёмки товаров и их учёт выполняют адми-
нистраторы и продавцы розничных торговых 
предприятий.

При анализе процесса приёмки товаров 
в торговом предприятии обнаружено наруше-
ние, выражающееся в том, что товарный поток 
при разгрузке и покупательский поток совпада-
ют. Они осуществляются в один дверной проём. 
Нарушение относится к нарушению техники 
безопасности. По количеству и качеству приёмка 
осуществляется в соответствии с Инструкциями 
П-6 и П-7 и заключёнными договорами опытным 
менеджером или старшим продавцом.

Сроки поставок контролируют в соответ-
ствии с требованиями инструкции «О порядке 
приёмки продукции производственно-техни-
ческого назначения и товаров народного по-
требления по качеству» и условиями договора 
с каждым поставщиком.

При формировании товарных запасов 
в организации учитывают время оборачива-
емости каждого вида и разновидности това-
ров. Размещение товаров на хранение в ООО 
«Автоштамп» происходит в торговом зале, в от-
крытой выкладке, в свободном доступе для поку-
пателей. На этом этапе бизнес-процесса товары 
одновременно служат товарным запасом и выста-
вочными образцами, что позволяет посетителям 
вблизи рассмотреть товар, изучить маркировку 
и в более короткое время сделать покупку. 

С целью обеспечения безопасности усло-
вий труда и снижения риска формирования про-
фзаболевания лёгких из-за выделения вредных 
веществ из шин, аккумуляторов и смазочных 
материалов в торговом зале установлена сте-
клянная перегородка. Она защищает рабочее 
место сотрудников от распространяющихся 
вредных запахов.

Для повышения экономических резуль-
татов большое внимание на ООО «Автоштамп» 
уделяют процессу реализации и сокращению 
товарных запасов, что во многом зависит от ка-
чества и свойств продукции. 

Для стимулирования спроса и увели-
чения объёма продажи товаров в торговых 
предприятиях ООО «Автоштамп» применяют 
всевозможные скидки и акции (золотая скидка), 
об условиях которых, а так же о дополнительных 
услугах и расценках информация доносится 
до посетителей.

Увеличению продаж способствует культу-
ра обслуживания, вежливость и отзывчивость 
сотрудников торгового предприятия. Все ука-
занные бизнес-процессы влияют на скорость 
обращения товаров. 

Время обращения товаров показывает, 
сколько дней уходит на реализацию среднего 
товарного запаса и определяется этот показатель 
путём деления среднего запаса на однодневный 
товарооборот.

Процесс продажи шин различных брэндов, 
размеров и применяемости в шинном центре 
ООО «Автоштамп» за 2024–2025 годы изу-
чили по динамике изменения объёма продаж, 
таблица 6.
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Таблица 6
Динамика реализации шин в шинном центре ООО «Автоштамп»

Размер шины, 
применяе-
мость

Объём реализованных шин разных брендов

Hankook Nordman Cordiant Кама
Интернет-
магазин 

Kumho, Sailun

2024 2025 k 2024 2025 k 2024 2025 k 2024 2025 k 2024 2025 k

170/70R13 (лада, 
ваз) 8 - 0 34 22 0,7 23 56 2,4 128 137 1,1

170/65R14 (лада, 
ваз) 8 12 1,5 136 98 0,7 205 126 0,6 475 450 0,9

185/60R14 
(Chevrolet, 
Hyndai, лада)

18 16 0,9 - - 0 90 86 0,9 84 160 1,9 - 49 4,9

185/65R14 
(Chevrolet, 
Dauwoo, Fiat, 
Honda)

- - 0 12 8 0,7 36 63 1,8 40 30 0,8

185/65R15 
(Citroёn, Dacia, 
Hyndai, Nissan, 
Renault, Toyota)

4 - 0 120 118 0,9 245 192 0,8 26 26 1,0 - 38 3,8

205/55R16 
( A l f a  R o m e o , 
Cherry, Citroёn, 
Fiat, Ford, Kia, 
Mitsubishi)

4 - 0 44 44 1,0 62 52 0,8 44 45 1,0 - 53 5,3

215/65R16 
( Л а д а ,  Н и в а , 
Volkswagen, 
Toyota, Nissan)

8 8 1,0 108 80 0,7 150 100 0,7 32 108 3,4 - - -

185/R16C (га-
зель) 181 707 3,9 225 337 1,5 - 78 7,8

k среднее зна-
чение 0,6 0,9 1,3 1,5 5,5

Нижняя строка таблицы показывает сред-
нее значение коэффициента, полученного отно-
шением объёма реализации шин каждого бренда 
за 2025 год к объёму реализации в 2024году. 

Можно отметить прирост объёма продан-
ных шин таких брэндов, как Кама и Cordiant. 
В бренде Кама наиболее продаваемые модели 
это шины для автомобилей Chevrolet, Hyndai, 
лада (185/60R14), газель (185/R16C), Лада, Нива, 
Volkswagen, Toyota, Nissan (215/65R16). Шины 
Cordiant наиболее востребованы для автомоби-
лей Chevrolet Dauwoo, Fiat, Honda (185/65R14), 
лада, ваз (170/70R13), газель (185/R16C).

Введённые маркетингово-управленческие 
новшества в бизнес-процессы ООО «Автоштамп» 
с использованием продаж через интернет- мага-
зин с брендами шин Kumho, Sailun организация 
вышла на новый уровень продаж.

Интернет-продажи способствуют увеличе-
нию товарооборачиваемости за счёт сокращения 
сроков удовлетворения спроса покупателей, 
а значит, более быстро формируется выручка 
в организации, сокращаются издержки по скла-

дированию товаров и формированию запасов, 
сокращается фонд заработной платы.

На снижение объёма продаж шин брэндов 
Hankook и Nordman повлияло маркетинговое 
решение, в котором не были включены интен-
сивные предложения по этим маркам из-за 
того, что спрос изменился в связи с изменением 
технических характеристик шин: 170/70R13 
(лада, ваз) заменены 170/65R14 (лада, ваз). 
Предпочтение отдано другим брэндам, более 
доступным по стоимости при сохранении впол-
не приемлемого и даже достаточно высокого 
качества. И, конечно, часть объёмов продаж 
выбирается за счёт онлайн-продаж.

Проведённые исследования основных биз-
нес-процессов на ООО «Автоштамп» показали, 
что все подпроцессы согласованы и взаимосвяза-
ны между собой, порядок и последовательность 
их осуществления принципиально отражает 
этапы типового бизнес-процесса. Процессы 
по формированию ассортимента начинаются 
с определения общей потребности компании 
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в соответствии с профилем предприятия и за-
регистрированным видом деятельности товаров. 

Под профиль и ассортимент товаров сде-
лан выбор поставщиков. 

На ООО «Автоштамп» в технологические 
процессы вливаются подпроцессы управления. 
После формирования номенклатуры товаров 
для полного завершения подпроцесса прини-
маются целевые решения по типовому ассорти-
менту, объёму товаров и структурному выбору 
поставщиков продукции с учётом маркетинговых 
исследований рынка автомобилей и машин и из-
менений технических характеристик запчастей 
и эксплуатационных материалов (шин).

В организации и при контроле основных 
бизнес-процессов на ООО «Автоштамп» приме-

няются управленческие подпроцессы. Они осу-
ществляются параллельно с технологическими.

Правильно организованные бизнес-про-
цессы позволили сформировать необходимый 
конкурентоспособный ассортимент товаров 
для удовлетворения спроса населения, уско-
рить процесс реализации и сократить товарные 
запасы.

Стимулирующим фактором увеличения 
продажи товаров в ООО «Автоштамп» является 
применение всевозможных скидок и акций, до-
полнительных услуг, высокая, профессиональная 
и компетентная культура обслуживания.

Материалы поступили в редакцию 05.03.2026 г.
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А н но т а ц и я .  В  с т а т ь е  и с с л е д у е т с я 
влияние инфляции издержек на формирование 
цен на социально значимые продукты питания 
в Саратовской области в 2025 году. На основе 
анализа данных Саратовстата, Росстата, отчётно-
сти предприятий и экспертных оценок установ-
лено, что рост цен на хлеб и куриное мясо носит 
затратный характер, опережает средние темпы 
по ПФО и происходит на фоне стагнации реаль-
ных доходов населения, что ведёт к снижению 
покупательной способности. Финансовые показатели 
производителей свидетельствуют о затратном 
характере инфляции. В заключении обоснована 
необходимость мониторинга издержек и цен 
на социально значимые товары, а также разработки 
региональных мер поддержки производителей.

Ключевые слова: инфляция издержек, 
потребительский рынок, цены на хлеб, цены на ку-
рицу, покупательная способность, доходы населения, 
Саратовская область. 

Abstract. The article examines the impact of 
cost inflation on the formation of prices for socially 
significant food products in the Saratov Region in 2025. 
Based on the analysis of data from Saratovstat, Rosstat, 
enterprise reports, and expert assessments, it was 
found that the increase in prices for bread and chicken 
meat is cost-intensive, exceeds the average growth rate 
in the Volga Federal District, and occurs against the 
backdrop of stagnant real incomes, leading to a decrease 
in purchasing power. The financial performance of 
producers indicates the cost-intensive nature of inflation. 
The conclusion substantiates the need to monitor costs 
and prices for socially significant goods, as well as 
to develop regional measures to support producers. 

Keywords: cost inflation, consumer market, 
bread prices, chicken prices, purchasing power, 
population income, Saratov Region.
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Актуальность исследования инфляцион-
ных процессов на региональном уровне 

обусловлена необходимостью перехода от аб-
страктных макроэкономических показателей 
к точечному анализу, который позволяет выявить 
реальные механизмы адаптации домохозяйств 
и бизнеса к росту стоимости жизни. Инфляция 
как обобщающий показатель часто маскирует 
существенную региональную и товарную спец-
ифику. Целью данной работы является анализ 
влияния инфляции издержек на ключевые 
продукты потребительской корзины – хлеб 
и куриное мясо – в Саратовской области в 2025 
году. Выбор данных товаров обусловлен их 
социальной значимостью: хлеб традиционно 
является основой питания, куриное мясо – са-
мым доступным источником животного белка 
для населения с невысокими доходами. В задачи 
исследования входит оценка динамики цен, ана-

лиз её влияния на покупательную способность 
населения и изучение реакции производителей 
на изменение ценовых условий. Теоретической 
основой служит концепция инфляции издержек, 
которая возникает вследствие роста затрат 
на производство и реализацию товаров, что при-
водит к увеличению конечных цен. Для продо-
вольственного рынка ключевыми факторами 
являются стоимость сырья, энергоносителей, 
транспорта и рабочей силы [1].

Анализ данных Саратовстата за 2025 год 
демонстрирует устойчивый рост цен на хле-
бобулочные изделия в регионе. Так, средняя 
цена на ржаной хлеб увеличилась с 64,63 рубля 
за килограмм в январе до 72,82 рубля в декабре, 
что составило прирост на 12,7% за год. Цена 
на пшеничный хлеб выросла с 83,39 до 90,10 
рублей за килограмм, или на 8,1% [2]. Эта ди-
намика наглядно представлена в таблице 1.

Таблица 1
Динамика средних цен на хлеб в Саратовской области в 2025 году (руб./кг)

Наименование Январь 2025 Июнь 2025 Декабрь 2025 Изменение за год (%)

Хлеб ржаной 64,63 66,39 72,82 +12,7

Хлеб пшеничный 83,39 86,64 90,10 +8,1

Примечательно, что данный рост про-
исходил на фоне сохраняющегося лидерства 
Саратовской области по доступности хлеба среди 
регионов Приволжского федерального округа 
(ПФО), где его цена стабильно остаётся самой 
низкой [3, 4]. 

Однако общая инфляционная ситуация 
в регионе вызывает обеспокоенность: в ок-
тябре 2025 года индекс потребительских цен 
на продукты питания в Саратовской области 
достиг 101,7%, став самым высоким показателем 
в ПФО [5]. В таких условиях они не могут пол-
ностью переложить возросшее бремя издержек 
на конечного потребителя без риска потери 

рынка, что приводит к снижению рентабель-
ности бизнеса.

Не менее острая ситуация складывается 
на рынке куриного мяса – продукта, занимаю-
щего важное место в потребительской корзине 
жителей Саратовской области. По данным 
регионального Минсельхоза, область обеспечи-
вает себя курятиной лишь на 16%, что создаёт 
высокую зависимость от поставок из других 
регионов и усиливает влияние внешних ценовых 
факторов [7, 8, 11]. При этом цены на куриное 
мясо в регионе устойчиво растут. Официальные 
статистические данные позволяют проследить 
динамику цен на охлаждённые и мороженые 
куры в течение 2025 года (таблица 2).

Таблица 2
Динамика средних цен на куриное мясо (куры охлаждённые и мороженые)  

в Саратовской области в 2025 году (руб./кг)

Наименование Январь 2025 Июнь 2025 Декабрь 2025 Изменение за год (%)
Куры охлаждённые 
и мороженые 201,89 209,01 214,86 +6,4

Как видно из таблицы, цена на куриное 
мясо увеличилась за год на 6,4%, что несколько 
ниже темпов роста цен на хлеб, однако в абсо-
лютном выражении прирост составил почти 13 
рублей на килограмм. При этом, по данным ре-
гионального Минсельхоза, в сентябре 2025 года 
средняя оптовая цена тушки бройлера достигла 
190 рублей за килограмм, а розничная цена 
в Саратовской области, по оперативным данным, 

составляла 218 рублей за килограмм [7, 8, 11]. 
Расхождение с официальной статистикой (в де-
кабре 2025 года – 214,86 руб.) может объясняться 
как сезонными колебаниями, так и различиями 
в методиках сбора данных. Тем не менее, тен-
денция к удорожанию очевидна.

Сравнение цен на куриное мясо по раз-
личным категориям [2,7,8,9,11] приведено в таб
лице 3.
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Как видно из таблицы, розничная цена 
в Саратовской области (214,86 руб. в декабре) 
превышает среднюю по ПФО (198,15 руб. в ав-
густе) почти на 17 рублей, или на 8,5%, прибли-
жаясь к среднероссийскому уровню, хотя регион 
находится в округе с наиболее доступными 
ценами. Это косвенно подтверждает проблему 
недостаточности собственного производства 
и уязвимость региона перед инфляцией издер-
жек, транслируемой из других субъектов.

Эксперты единодушны в оценке причин 
удорожания курицы: ключевым фактором 
является рост себестоимости производства. 
Стоимость кормов для птицы, составляющих 
до 70% всех затрат, к осени 2025 года выросла 
на 70% [9]. Кроме того, производители столкну-
лись с повышением тарифов на электроэнергию 
(на 20%), удорожанием логистики, упаковки, 
ветеринарных препаратов. Дополнительное дав-
ление оказывает планируемое повышение НДС 
с 20% до 22%, которое, по оценкам экспертов, 

производители вынуждены были закладывать 
в цены уже в конце 2025 года [9, 10].

Воздействие инфляции на покупатель-
ную способность жителей области становится 
особенно ощутимым при сопоставлении ди-
намики цен с динамикой доходов. Согласно 
данным Росстата за девять месяцев 2025 года, 
номинальные среднедушевые доходы населения 
Саратовской области составили 40 685 рублей 
в месяц. При этом потребительские расходы 
на самое необходимое достигали 34 253 рубля. 
Таким образом, даже при условии жёсткой эконо-
мии у среднестатистического жителя оставалось 
менее 6,5 тысяч рублей на все прочие нужды, 
не связанные с витальными потребностями 
и коммунальными платежами. По данному по-
казателю остатка после обязательных расходов 
регион занимает 13-е место среди 14 субъектов 
ПФО, что свидетельствует о высокой доле затрат 
на продукты питания в бюджетах домохозяйств 
и их ограниченной финансовой устойчивости [5]. 
Ситуация наглядно отражена в таблице 4.

Таблица 4
Сравнительный анализ доходов и расходов населения Саратовской области за исследуемый год

Показатель Значение (руб.) Место в ПФО

Среднедушевой доход 40 685 11 (из 14)

Потребительские расходы 34 253 13 (из 14)

Остаток после обязательных расходов 6 432 13 (из 14)

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что в 2025 году в Саратовской области 
наблюдался выраженный рост цен как на хлеб, 
так и на куриное мясо. По хлебу темпы роста 
опережали среднюю инфляцию по ПФО; по ку-

рице регион утратил ценовое преимущество 
внутри округа, несмотря на традиционно низкий 
уровень цен в ПФО. Также подорожание обоих 
продуктов происходило на фоне низких доходов 
населения, что привело к дальнейшему сокра-

Таблица 3
Цены на куриное мясо по различным категориям

Категория Цена (руб./кг) Период

Саратовская область (официальные данные) 214,86 Декабрь 2025

Саратовская область (оперативные данные) 218,00 Сентябрь 2025

Российская Федерация (средняя розница) 227,64 Август 2025

Приволжский ФО (средняя розница) 198,15 Август 2025

Оптовая цена (бройлер) 190,00 Сентябрь 2025

Минимальная цена в РФ (Псковская обл.) 173,14 Август 2025

Максимальная цена в РФ (Чукотский АО) 465,14 Август 2025



16

Э
КО

Н
О

М
И

Ч
ЕС

КИ
Е 

Н
А

УК
И

Базис. 2026. № 1 (19). www.engels.ruc.su/science/basis/

щению и без того невысокой покупательной 
способности, особенно у наименее обеспечен-
ных слоёв. В-третьих, финансовые показатели 
производителей хлеба и анализ себестоимости 
производства курицы указывают на то, что рост 
цен был в значительной степени обусловлен 
увеличением их собственных затрат, а не стрем-
лением к повышению маржинальности. Таким 
образом, инфляция в сегменте социально значи-
мых продовольственных товаров в Саратовской 
области в исследуемый период носит характер 
инфляции издержек.

В качестве практических рекомендаций, 
направленных на смягчение последствий дан-
ного процесса, можно предложить: усиление 
мониторинга цен и издержек в хлебопекарной 
и птицеводческой отраслях на региональном 
уровне, включая регулярный анализ структу-
ры себестоимости. Рассмотрение возможности 
разработки целевых программ поддержки 

производителей социально значимых продук-
тов, направленных на стабилизацию ключевых 
статей их расходов (компенсация части затрат 
на корма, энергоносители, логистику).

Ускорение реализации инвестиционных 
проектов по строительству и модернизации 
птицефабрик в Саратовской области для повы-
шения уровня самообеспечения куриным мясом 
и снижения зависимости от межрегиональных 
поставок. Адресную поддержку наименее за-
щищённых категорий населения (многодетные 
семьи, пенсионеры, малоимущие) с учётом ре-
ального роста цен на базовые продукты питания.

Отсутствие оперативных мер реагирования 
на инфляцию издержек в условиях стагнации 
реальных доходов создаёт риски дальнейшего 
снижения уровня жизни населения и усиления 
социальной напряжённости в регионе.

Материалы поступили в редакцию 17.03.2026 г.
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Abstract. Digit izat ion is transforming 
employment structures by reshaping job creation, 
task composition, and labor-market governance. This 
manuscript compares China, South Korea, Russia, 
and Saudi Arabia to show how different levels of 
digital maturity translate into distinct employment 
outcomes. Using evidence from official reports and 
peer‑reviewed studies, it explains (1) how digitization 
operates as an institutional environment for employment 
development; (2) key contradictions such as labor‑market 
polarization, job precarity, and inequality; (3) plausible 
employment trajectories toward 2030 under AI and 
automation; and (4) policy mechanisms for organizing 
innovative forms of work, especially platform-mediated 
employment. The analysis concludes that net employment 
effects depend less on technology itself and more 
on institutions—skills systems, social protection, 
and adaptive regulation—that govern the transition. 
 
 
 
 
 
 
 

Key words: Artificial Intelligence, Platform-
Based Work, Gig Economy Regulation, Future of Work, 
Digital Skills, Institutional Labor Market Frameworks, 
Comparative Employment Analysis, Digital Economy.

 Аннотация. Цифровизация трансформирует 
структуры занятости, изменяя процессы создания 
рабочих мест, состав трудовых задач и механизмы 
управления рынком труда. В рукописи проводится 
сопоставительный анализ Китая, Республики Корея, 
России и Саудовской Аравии с целью показать, 
как различия в у ровне цифровой зрелости 
приводят к неодинаковым результатам в сфере 
занятости. На основе данных официальных 
отчетов и рецензируемых научных исследований 
раскрываются: (1) каким образом цифровизация 
функционирует как институциональная среда 
развития занятости; (2) ключевые противоречия, 
вк люча я пол я риза цию рынк а т руда,  рос т 
нестабильной занятости и неравенства; (3) вероятные 
траектории развития занятости до 2030 года 
в условиях распространения ИИ и автоматизации; 
(4) политико-регуляторные механизмы организации 
инновационных форм т руда, преж де всего 
платформенно-опосредованной занятости. Сделан 
вывод о том, что чистый эффект цифровизации 
для занятости в меньшей степени определяется самой 
технологией и в большей — институциональными 
условиями: системой формирования навыков, 
социальной защитой и адаптивным регулированием, 
обеспечивающими управляемый переход.

Ключевые слова: искусственный интел-
лект, платформенная занятость, регулирование 
гиг-экономики, будущее труда, цифровые навыки, 
институциональные основы рынка труда, сравни-
тельный анализ занятости, цифровая экономика.
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Introduction

The accelerating pace of economic 
digitization in the twenty‑first century 

is reshaping how people work and earn income. 
Digital technologies – from broadband networks 
and mobile platforms to artificial intelligence (AI) 
and robotics–create new occupations while reducing 
demand for some traditional roles. Governments 
therefore face a dual task: enabling digital growth to 
generate employment while managing legal, social, 
and distributional risks.

This manuscript examines these dynamics 
through a comparative analysis of China, South 
Korea, Russia, and Saudi Arabia. China and South 

Korea represent high‑maturity digital economies; 
Russia illustrates a policy‑driven transition with 
structural constraints; and Saudi Arabia reflects a 
reform‑oriented transformation under Vision 2030. 
These differences are visible in the share of the 
digital economy in gross domestic product (GDP). 
China’s digital economy reached 41,5% of GDP in 
2022 (Xinhua News, 2023) [2], while Russia’s digital 
share was about 5,8% in 2019 (Demidenko et al., 
2021) [3]. South Korea is projected to approach 
about 31% of GDP by 2028, and Saudi Arabia’s 
digital/ICT contribution has been estimated around 
the mid‑teens in the mid‑2020s.

Fig. 1. Share of the Digital Economy in GDP

Figure 1 summarizes these contrasts. The 
manuscript then analyzes digitization as an 
institutional environment for employment, major 
contradictions in employment transformation, 
expectations toward 2030, and policy mechanisms 
for organizing innovative forms of work.

Digitization as an Institutional 
Environment for Developing Employment

Digitization is not only a set of tools but 
also an institutional environment shaped by 
infrastructure, regulation, education systems, and 
market organization. Where these institutions are 
aligned, digitization can raise labor‑market efficiency, 
expand new sectors, and broaden participation.

South Korea illustrates how advanced 
infrastructure and active labor‑market governance 
can translate digitization into employment capacity. 
The country leads globally in industrial robot 
density, reporting about 1,012 robots per 10,000 
manufacturing workers in 2023 (International 
Federation of Robotics, 2024) [4]. High automation 
can displace routine tasks, but it also sustains 
demand for high‑skill roles in robotics maintenance, 
software, systems integration, and engineering. 
Korea’s public employment services also integrate 
digital tools and data to improve job matching and 
training alignment via national platforms such as 
HRD‑Net and Work‑Net.

Figure 2 illustrates the differing levels of 
automation in manufacturing across selected 
economies by using robot density as a proxy for 

technological intensity. The contrast between 
countries is striking. South Korea stands out with 
an exceptionally high concentration of industrial 
robots, a pattern that reflects not only its advanced 
manufacturing base but also long-term policy 
commitment and institutional readiness to absorb 
automation technologies. China, meanwhile, shows a 
rapid upward trajectory in robot adoption, signalling 
an ongoing process of industrial upgrading rather 
than a fully mature automation landscape. Russia 
presents a different picture: comparatively low 
robot density suggests a slower and more uneven 
transition toward automated manufacturing, which 
may constrain productivity gains and shape labor 
demand in distinct ways across its industrial sectors. 

In China, digitization operates at scale. The 
digital economy surpassed 50 trillion yuan and 
represented 41,5% of GDP in 2022, Platform-
mediated work expanded rapidly in transport, 
delivery, e‑commerce livestreaming, online services, 
and app‑mediated micro‑entrepreneurship (China 
Internet Information Center. Recruitment itself has 
digitized through online portals and large‑scale live-
streamed hiring formats reported in official news 
sources (China Internet Information Center (Xinhua 
News), 2023) [2]. China’s broader e‑government 
capacity also supports market formation and 
transaction efficiency; in the United Nations 
E‑Government Survey, China ranked among the 
top countries in 2022.



20

Э
КО

Н
О

М
И

Ч
ЕС

КИ
Е 

Н
А

УК
И

Базис. 2026. № 1 (19). www.engels.ruc.su/science/basis/

Saudi Arabia demonstrates how a strategic 
reform agenda can use digitization to diversify 
employment. Under Vision 2030, the Kingdom 
increased investment in digital infrastructure, 
government digital services, and technology 
capability-building. Analyses note rapid growth 
in the ICT contribution to GDP in the mid‑2020s. 
Digitization also interacted with legal reforms and 
remote-work expansion to raise women’s labor 
participation from about 17% in 2017 to roughly 
36% by 2023. World Bank analysis further models 
that AI adoption could have material employment 
effects by 2030, contingent on skills investments.

Russia shows both the potential and 
constraints of institutional transition. The World 
Bank’s Russia digital economy report highlights 
programs to expand digital skills and infrastructure 
and to enable remote work opportunities that may 
benefit smaller towns. Yet the report also notes 
structural barriers, including slow curriculum 
updates and weak industry–education links that 
can delay workforce adaptation (World Bank, 
2018) [7]. Russia has simultaneously pursued 
higher automation targets, with officials reporting 
robotization levels and strategic goals for 2030.

Fig 2. Industrial Robot Density per 10,000 Manufacturing Workers

Table 1
Employment Transformation Contradictions under Digitization

Country Digital economy 
share of GDP (%)

Workforce in ICT/
digital sectors (%)

Digital maturity 
(qualitative)

China 41,5 (2022) ~26 (indicative) Very high

South Korea ~31 (2028 projection) ~18 (indicative) High

Saudi Arabia ~15–16 (mid‑2020s) ~12 (indicative) Medium–rapidly 
expanding

Russia 5,8 (2019) ~2 Medium–lagging

Table 1 summarizes comparative indicators. 
Overall, digitization supports employment 
development when institutions reduce information 
frictions (job matching), expand access (connectivity 
and inclusion), and accelerate skills formation.

Contradictions in the 
Transformation of Employment
Digitization produces employment gains 

and efficiency improvements, but it also generates 
contradictions that policymakers must manage. 
Three contradictions are especially salient: (1) 
polarization of the job structure; (2) flexibility 
versus protection in non‑standard work; and (3) 
uneven distribution of opportunities across skills 
and regions.

First, labor‑market polarization tends to rise 
as automation substitutes for routine, middle‑skill 
tasks while increasing demand for both high‑skill 
digital roles and certain low‑skill services. Evidence 
from China indicates severe polarization by 2019, 
with research reporting high polarization values 
and intensified challenges for middle‑ and low‑skill 
workers. The mechanism is familiar: routine 
tasks in clerical and production roles are more 
automatable, whereas high‑skill design, engineering, 
and analytical tasks expand.

Second, digitization expands flexible 
employment (remote work, freelancing, platform 
work) but often weakens traditional social guarantees. 
Studies emphasize that remote and gig forms can 
increase autonomy while limiting access to benefits 
and protections. Regulatory gaps are particularly 
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visible in platform-mediated employment, where 
classification as self‑employed workers can exclude 
individuals from labor‑law protections and standard 
dispute mechanisms. Comparative legal analysis 
highlights the need for clearer regulation of platform 
employment, including in Russia and China.

Third, inequality can widen through digital 
divides in access and skills. Saudi Arabia illustrates 
this duality: urban internet penetration is high, 
yet rural access and digital capability gaps persist, 

and a substantial share of the population may lack 
functional digital skills (Alfalah et al., 2025) [1]. 
Such divides shape who can benefit from online 
work, digital entrepreneurship, and upskilling. 
Similar divides appear within countries (coastal vs 
inland in China; large cities vs regions in Russia) 
and across countries, amplifying differences in 
productivity and wages.

Table 2
Employment Transformation Contradictions under Digitization

Dimension China South Korea Saudi Arabia Russia

Skill polarization Very high High Medium Medium 

Erosion of middle-skill jobs Severe Noticeable Emerging Limited–
emerging 

Platform/gig work growth High Medium High Medium 

Social protection coverage for non-standard 
work Partial

Relatively 
high, 

evolving

Limited, 
evolving 

Limited, 
evolving

Table 2 synthesizes these contradictions 
across the four cases. In sum, the digital transition 
is simultaneously creative and disruptive; net social 
outcomes depend on whether institutions convert 
new opportunities into stable, inclusive employment.

Future Expectations for Employment 
Development under Digitization
By 2030, the labor impact of AI and 

automation is expected to accelerate job churn: 
tasks within many occupations will change, some 
jobs will disappear, and new jobs will emerge. 
The World Economic Forum projects that global 
labor‑market disruption will remain substantial 
through 2030, with significant reallocation across 
roles and growing demand for technology, data, and 
analytical skills (World Economic Forum, 2025) [8].

In Saudi Arabia, scenario modeling 
suggests about 20,5% of jobs could be at risk of 
full replacement by AI by 2030, while new job 
creation associated with AI could reach about 23% 

– implying a slightly positive net effect, conditional 
on upskilling (Barone et al., 2025). Saudi strategy 
therefore emphasizes technology capability-building 
and workforce development to capture new digital 
opportunities (Arthur Lawrence, 2025).

In China, projections suggest large workforce 
transitions. McKinsey’s analysis estimates that 
automation could displace a material share of 
jobs by 2030, requiring significant occupational 
switching (Manyika et al., 2017) [5]. At the same 
time, China’s labor market demand is expected to 
expand strongly in roles such as AI and machine 
learning specialists and data analysts. China’s 
scale of robot deployment also signals continued 
automation pressure in routine manufacturing tasks.

South Korea is often treated as an advanced 
test case. Public discussion and research anticipate 
sizable automation exposure in the coming decade. 
The policy focus is therefore on continuous reskilling, 
integration of digital skills into education, and 
modernization of employment services to support 
transitions.

Russia’s trajectory is expected to be shaped 
by both global trends and domestic constraints. 
The World Bank notes that remote work and 
digital platforms can integrate regions into national 
markets while automation raises productivity (World 
Bank, 2018) [7]. Targets to increase robotization by 
2030 highlight ambitions for accelerated adoption. 
However, realized employment outcomes will 
depend on the pace of skills formation and the 
broader investment climate.

Table 3
Projected Automation Risk and Employment Outcomes by 2030

Country Jobs at risk of full 
replacement (%)

Potential new jobs 
created (%) Notes / source

Saudi Arabia 20.5 23 World Bank modeling

China ~12 15–18 MGI transition estimates 
and sectoral gains;

South Korea Up to ~30 ~28–32 (indicative) Public discussion and research;

Russia ~10–14 ~8–12 Trajectory depends on 
skills and investment
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Table 3 summarizes scenario-style figures 
used in the literature and policy discourse. Figure 
2 visualizes automation risk and new-job creation 
estimates for 2030 where available. Overall, the 

central expectation is not a single employment 
outcome but high churn, rising demand for advanced 
digital skills, and an increasing need for lifelong 
learning institutions.

Fig. 3. Estimated Job Automation Risk and Job Creation by 2030

Figure 3 compares projected automation 
risks with anticipated job creation by 2030, 
highlighting the inherently double-edged nature 
of digital transformation in contemporary labor 
markets. Although all four countries are expected 
to experience substantial job displacement due to 
automation, the scale and character of these risks 
vary markedly. At the same time, employment 
growth linked to artificial intelligence, digital 
services, and newly emerging industries offers a 
counterbalancing dynamic rather than a simple 
replacement effect. What ultimately stands out in 
the figure is that net employment outcomes are not 
technologically predetermined; they hinge critically 
on national institutional capacity, the effectiveness 
of reskilling and education policies, and the ability 
of labor markets to adapt to structural change.

The rapid growth of platform-mediated 
work, remote work, and digitally intermediated 
freelancing requires governance mechanisms that 
preserve innovation while protecting workers. Four 
mechanisms are especially important.

First, legal adaptation is needed to address 
employment classification in platform work and 
to define minimum standards for pay, safety, and 
dispute resolution. Comparative legal research 
shows that current frameworks often fail to map 
cleanly onto platform labor relations and calls for 
modernized regulation.

Second, social protection must become more 
portable. When work becomes multi‑employer, 
project-based, or platform-mediated, benefit 
systems linked to a single employer can exclude 
large segments of workers. A policy direction 
discussed in the literature is portable protection 

through individual accounts or universal coverage 
mechanisms that can include non‑standard workers.

Third, skills systems must support lifelong 
learning. Russia’s digital economy report 
underscores the need to modernize curricula and 
strengthen industry–education links (World Bank, 
2018) [7]. South Korea’s approach emphasizes 
national platforms and active labor‑market policies 
to align training with evolving demand. Saudi 
Arabia’s inclusion agenda also highlights digital 
literacy and resilience as prerequisites for broad 
participation (Alfalah et al., 2025) [1].

Fourth, governance should use digital tools to 
improve labor-market matching and transparency. 
Public employment systems that link vacancies, 
training, and worker profiles can reduce friction 
and shorten unemployment spells, as illustrated 
by Korea’s digital employment services.

In combination, these mechanisms aim to 
shape a ‘just transition’ in which digitization expands 
productivity and opportunity without producing 
persistent exclusion.

Conclusion
Digitization is transforming employment 

through new sectors, new task structures, and 
new forms of labor-market intermediation. Across 
China, South Korea, Russia, and Saudi Arabia, the 
evidence shows that technology alone does not 
determine outcomes. Instead, institutions–skills 
systems, inclusion policies, social protection, and 
adaptive regulation–shape whether the transition 
yields broad-based gains or deepens polarization 
and insecurity. China demonstrates scale and 
rapid platform expansion; South Korea shows 
how advanced automation can coexist with strong 
labor-market governance; Russia illustrates the 
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importance of accelerating skills and regional 
integration; and Saudi Arabia highlights reform-
driven inclusion and capability-building. The 
comparative lesson is that policies that invest in 
human capital, modernize protections for non-

standard work, and improve governance using 
data-driven tools are central to ensuring that the 
future of work is both productive and inclusive.

Материалы поступили в редакцию 20.12.2025 г.
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На современном этапе развития России, 
важнейшее значение имеет развитие 

управления в сфере политической, социальной, 
экономической страны, которое осуществляется 
от имени народа государственными учрежде-
ниями и общественными формированиями [1]. 
Одним из важнейших органов, обеспечиваю-
щих наполнение государственного бюджета, 
позволяющий решать социальные проблемы 
и способствовать экономическому развитию, 
являются таможенные органы [2]. Вместе с тем 
управление в таможенных органах представляет 
собой сложный синтез общеадминистративных 
принципов государственной службы и специ-
фических методов регулирования внешнеэко-
номической деятельности (ВЭД) [3]. В условиях 
глобализации и роста объёмов международной 
торговли эффективность таможенного менед-

жмента напрямую влияет на экономическую 
безопасность, фискальную стабильность и кон-
курентные позиции государства. Таможенные 
органы России, возглавляемые Федеральной 
таможенной службой (ФТС), функционируют 
как иерархическая система, сочетающая при-
знаки бюрократической организации с необ-
ходимостью адаптации к динамичной внешней 
среде. Управление в этой сфере требует не толь-
ко соблюдения нормативных предписаний, 
но и применения современных управленческих 
парадигм, включая процессный, системный 
и ситуационный подходы. Актуальность темы 
обусловлена реформированием системы госу-
дарственного управления, внедрением цифро-
вых технологий и усилением интеграционных 
процессов в рамках ЕАЭС, что предъявляет 

Аннотация. В работе рассматриваются от-
дельные проблемы реализации принципов управле-
ния, менеджмента в совершенствовании деятельно-
сти таможенных органов в целях совершенствования 
внешнеэкономической деятельности, обеспечения 
безопасности России, обеспечения безопасной среды 
обитания граждан России. 
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новые требования к методологии таможенного 
менеджмента.

Таможенный менеджмент определяется 
как теория и практика управления таможенным 
делом – комплексной системой методов обе-
спечения соблюдения таможенно-тарифного 
регулирования, контроля и оформления товаров, 
пересекающих границу. 

В отличие от общего менеджмента, ори-
ентированного на коммерческие организации, 
таможенный менеджмент функционирует в рам-
ках государственной службы, где доминируют 
административно-правовые методы. Его специ
фика проявляется в двойственной природе: 
с одной стороны, таможенные органы выступают 
как субъект управления, реализующий властные 
полномочия (взимание платежей, борьба с кон-
трабандой), с другой — как объект управления, 
требующий внутренней организации ресурсов 
и процессов. Цели таможенного менеджмента 
включают обеспечение экономической безопас-
ности, фискальную эффективность, ускорение 
товарооборота и соблюдение международных 
обязательств, что формирует многомерное про-
странство управленческих задач. Теоретической 
основой дисциплины служит интеграция по-
ложений общей теории управления (функции, 
методы, принципы) и специальных концепций, 
таких как таможенно-тарифное регулирование, 
управление рисками и административные ре-
гламенты. 

Ключевым методологическим ориентиром 
выступает целостно-эволюционный (когнитив-
ный) подход, разработанный В. В. Макрусевым, 
который рассматривает таможенную систему 
как развивающийся организм, требующий син-
теза традиционных и инновационных моделей 
управления [4]. В этой связи важным аспектом 
является организационная структура и принци-
пы организации управления в таможенной сфере. 
Система управления таможенными органами 
в России имеет чёткую четырёхуровневую ие-
рархию: Федеральная таможенная служба (ФТС) 
→ региональные таможенные управления →та-
можни → таможенные посты [5]. Такая структура 
обеспечивает централизацию стратегических 
решений и децентрализацию оперативной де-
ятельности. Общее руководство осуществляется 
Правительством РФ, а Министерство финансов 
курирует вопросы таможенных платежей. Основу 
управленческой деятельности составляют общие 
функции управления, универсальные для лю-
бого уровня: анализ и прогнозирование опера-
тивно-служебной обстановки, планирование, 
организация, регулирование, учёт и контроль. 

Например, функция планирования ре-
ализуется через разработку программ раз-
вития таможенных постов и стратегий ФТС, 
учитывающих показатели результативности 
(ПК-31, ПК-37). Принципы управления вклю-
чают сочетание единоначалия (на уровне на-
чальника таможни) и коллегиальности (через 
совещательные органы), а также делегирование 

полномочий, что зафиксировано в Таможенном 
кодексе ЕАЭС, что обуславливает необходимость 
дополнительного согласования и учёта интереса 
союзников при принятии управленческих реше-
ний и Федеральном законе № 289-ФЗ «О тамо-
женном регулировании». Важной особенностью 
является противоречие между бюрократиче-
ской жёсткостью (стандартизация процедур, 
подчинённость приказам) и необходимостью 
адаптивности к изменениям ВЭД, что требует 
внедрения гибких элементов в организационные 
структуры. Проектирование этих структур бази-
руется на процессном подходе, где ключевыми 
бизнес-процессами выступают таможенное 
оформление, контроль и правоохранительная 
деятельность, каждый из которых регламенти-
руется административными документами. Это 
предполагает наличие определённых функций 
и специфических методов в реализации та-
моженного менеджмента. То есть управление 
в таможне реализуется через комплекс взаи-
мосвязанных функций, разделяемых на общие 
и специфические. К общим относятся:  

– анализ и прогнозирование: оценка ри-
сков ВЭД, идентификация схем контрабанды, 
моделирование товаропотоков;  

– планирование: формирование бюджетов, 
распределение ресурсов (кадровых, технических), 
установление KPI для таможенных постов;  

– организация: создание временных рабо-
чих групп для сложных досмотров, координация 
взаимодействия с пограничными и фитосани-
тарными службами;  

– контроль: аудит деклараций, проверка 
соблюдения сроков выпуска товаров, мониторинг 
коррупционных проявлений.  

Специфические функции связаны с опе-
ративно-служебной деятельностью таможенных 
органов: применение тарифных методов (рас-
чёт пошлин), ведение таможенной статистики, 
управление «таможенными услугами» (напри-
мер, предварительное информирование).

 Методы управления в сфере таможенной 
деятельности сочетают административные (при-
казы, инструкции), экономические (стимулиро-
вание трудоёмких операций премированием) 
и социально-психологические (формирование 
корпоративной культуры). Особую роль играет 
интегративная модель управления, которая 
объединяет традиционные методы (централизо-
ванное руководство) с инновациями: внедрение 
искусственного интеллекта для анализа данных, 
контроллинг как инструмент стратегического 
управления, цифровизация таможенных про-
цедур через ЕАЭС. 

Ключевым инструментом управления 
функциями являются административные ре-
гламенты, стандартизирующие услуги и про-
цессы. Вместе с тем, продолжающееся широкое 
использование в экономической деятельности 
возможностей цифровых технологий в целях 
незаконного обогащения, в том числе и в сфе-
ре ВЭД предполагает эволюцию таможенного 
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менеджмента в России, которая направлена 
на преодоление противоречия между фискаль-
но-контрольной ориентацией и задачами со-
действия торговле. К актуальным тенденциям 
относятся:  

– цифровая трансформация: автомати-
зация таможенного оформления через ИДТ 
(интернет-декларирование), использование 
блокчейна для прослеживаемости товаров, 
внедрение «безбумажных технологий»;  

– стратегическое позиционирование: раз-
работка программ развития таможенных органов 
на основе SWOT-анализа, включение целей ВТО 
и ЕАЭС в систему планирования;  

– процессная оптимизация: реинжиниринг 
сквозных процессов (например, «единого окна» 
для экспортёров), сокращение избыточных 
операций в соответствии с лучшими междуна-
родными практиками;  

– кадровый менеджмент: формирование 
компетенций в области таможенного права, 
ИТ и межкультурных коммуникаций (ПК-24), 
внедрение системы непрерывного обучения [6].

Вызовы связаны с необходимостью ба-
ланса между жёсткостью контроля (борьба 
с санкционными нарушениями) и гибкостью 
(ускорение транзита), а также адаптацией к ге-
ополитическим изменениям. Перспективы раз-
вития связаны с углублением ситуационного 
и целостно-эволюционного подходов, пред-
лагающих алгоритмы управления в условиях 
неопределённости, и дальнейшей интеграцией 
с международными системами (например, АТИС 
ВТамО). 

Безусловно, это будет способствовать пре-
дотвращению правонарушений, в том числе осу-
ществлению коррупционных преступлений [7].

В заключении отметим, что таможенный 
менеджмент представляет собой динамично 
развивающуюся дисциплину, синтезирующую 
классические теории управления и отраслевые 
особенности регулирования ВЭД. Его эффек-
тивность определяется способностью сочетать 
иерархические принципы государственной 
службы с гибкими методами, отвечающими 
вызовам глобализации. 

Критически важными остаются вопросы 
внедрения процессно-ориентированных моделей, 
цифровизации и развития человеческого капи-
тала. Будущее таможенного управления связано 
с переходом от «контролирующей инстанции» 
к «сервисному провайдеру», обеспечивающему 
безопасность и эффективность трансграничной 
торговли при сохранении суверенных экономи-
ческих интересов. 

Реализация этой задачи требует не только 
совершенствования нормативной базы, но и глу-
бокого освоения управленческих компетенций 
на всех уровнях таможенной системы, исполь-
зование в этой сфере возможностей цифровых 
технологий, искусственного интеллекта [8], 
совершенствование взаимодействия в рамках 
ЕАЭС и построение взаимовыгодных связей 
в рамках БРИКС и иными партнёрами.

Материалы поступили в редакцию 03.02.2026 г.

1. Vestov, F. A., Fast, O. F. (2013). Pravovoe 
gosudarstvo kak kriterii modernizatsii Rossii [The 
rule of law as a criterion for the modernization of 
Russia]. Pravovaya kul'tura. No. 1 (14). Pp. 52–57. 
ISSN 1992–5867. 
2. Vestov, F. A., Voloshina, D. A. (2022). 
Znachimost' tamozhennykh organov v razvitii 
ekonomiki [The importance of customs authorities 
in the development of the economy]. Mater. IX 
Mezhdunar. nauchno-prakt. konf. prepod., prakt. 
sotrud., studentov, magistrantov, aspirantov 
«Transformatsiya prava i pravookhranitel'noi 
deyatel'nosti v usloviyakh razvitiya tsifrovykh 
tekhnologii v Rossii, stranakh SNG i Evropeiskogo 
soyuza: problemy zakonodatel'stva i sotsial'noi 
effektivnosti». Saratov. Pp. 61–65.
3. Karakul'ko, O. V., Vestov, F. A. (2022). 
Znachimost '  tamozhennykh organov vo 
vneshneekonomicheskoi deyatel'nosti [The 
importance of customs authorities in foreign 
economic activity]. Mater. IX Mezhdunar. nauchno-
prakt. konf. prepod., prakt. sotrud., studentov, 
magistrantov, aspirantov «Transformatsiya 
prava i pravookhranitel'noi deyatel'nosti v 
usloviyakh razvitiya tsifrovykh tekhnologii v Rossii, 
stranakh SNG i Evropeiskogo soyuza: problemy 

Библиографический список (References)

1. Вестов, Ф. А. Правовое государство как кри-
терий модернизации России / Ф. А. Вестов, 
О.  Ф.  Фаст. – Текст  : непосредственный  // 
Правовая культура. – 2013. – № 1 (14). – С. 52–57. 
– ISSN 1992–5867. 
2. Вестов, Ф. А. Значимость таможенных 
органов в развитии экономики / Ф. А. Вестов, 
Д. А. Волошина. – Текст : непосредственный // 
матер. IX Междунар. научно-практ. конф. пре-
под., практ. сотруд., студентов, магистрантов, 
аспирантов «Трансформация права и правоох-
ранительной деятельности в условиях развития 
цифровых технологий в России, странах СНГ 
и Европейского союза: проблемы законодатель-
ства и социальной эффективности». – Саратов, 
2022. – С. 61–65.
3. Каракулько, О. В. Значимость таможенных 
органов во внешнеэкономической деятельности / 
О. В. Каракулько, Ф. А. Вестов. – Текст : непосред-
ственный // матер. IX Междунар. научно-практ. 
конф. препод., практ. сотруд., студентов, маги-
странтов, аспирантов «Трансформация права 
и правоохранительной деятельности в усло-
виях развития цифровых технологий в России, 
странах СНГ и Европейского союза: проблемы 



Научно-практический журнал. ISSN 2587-8042
27

законодательства и социальной эффективно-
сти». – Саратов, 2022. – С. 118–121.
4. Макрусев, В. В. Таможенный менеджмент : 
учебник / В. В. Макрусев, А. Е. Суглобов. – 5-е 
изд., перераб. – М. : Дашков и К, 2022. – 344 с. 

– ISBN 978-5-394-05008-4. – Текст : непосред-
ственный.
5. Старых, С. А. Таможенный менеджмент : 
программа дисциплины / С. А. Старых // Курск : 
ЮУрГУ, 2023. – С. 10–15. – Текст : непосред-
ственный.
6. Шмидт, О. Ю. Экономическая безопасность 
и таможенное регулирование / О. Ю. Шмидт. 

– М. : Юрайт, 2020. – 354 с. – Текст : непосред-
ственный.
7. Болотин, Д. А. Совершенствование орга-
низации управления, как способ профилак-
тики коррупции / Д. А. Болотин, Ф. А. Вестов. 

– Текст : непосредственный // матер. II Всерос. 
научно-практ. конф. препод., практ. сотруд-
ников, студентов, магистрантов, аспирантов 
«Актуальные вопросы развития информацион-
ных технологий и возможности их применения 
в деятельности правоохранительных органов». 

– Саратов, 2025. – С. 42–45.
8. Полковова, Д. С. Значимость руководителя 
по использованию цифровых технологий в сфере 
таможенной деятельности в защите среды оби-
тания человека / Д. С. Полковова, Ф. А. Вестов. – 
Текст : непосредственный // матер. IX Междунар. 
научно-практ. конф. препод., практ. сотруд-
ников, студентов, магистрантов, аспирантов 
«Трансформация правовых институтов и методов 
обеспечения санитарно-эпидемиологического 
благополучия и экологической безопасности 
в России, странах СНГ и Европейского союза». 

– Саратов, 2023. – С. 163–166.

zakonodatel'stva i sotsial'noi effektivnosti». Saratov. 
Pp. 118–121.
4. Makrusev, V. V.,  Suglobov, A. E. (2022). 
Tamozhennyi menedzhment : uchebnik [Customs 
management: textbook]. Moscow. Dashkov i K. 
344 p. ISBN 978-5-394-05008-4.

5.  Starykh,  S.  A. (2023). Tamozhennyi 
menedzhment : programma distsipliny [Customs 
management: a program of discipline].  Kursk. 
YUUrGU. Pp. 10–15. 
6. Shmidt, O. Yu. (2020). Ekonomicheskaya 
bezopasnost' i tamozhennoe regulirovanie 
[Economic security and customs regulation]. 
Moscow. Yurait. 354 p. 
7.  Bolotin,  D.  A., Vestov,  F.  A. (2025). 
Sovershenstvovanie organizatsii upravleniya, 
kak sposob profilaktiki korruptsii [Improving 
the management organization as a way to prevent 
corruption]. Mater. II Vseros. nauchno-prakt. konf. 
prepod., prakt. sotrudnikov, studentov, magistrantov, 
aspirantov «Aktual'nye voprosy razvitiya 
informatsionnykh tekhnologii i vozmozhnosti ikh 
primeneniya v deyatel'nosti pravookhranitel'nykh 
organov». Saratov. Pp. 42–45.
8. Polkovova, D. S., Vestov, F. A. (2023). 
Znachimost' rukovoditelya po ispol'zovaniyu 
tsifrovykh tekhnologii v sfere tamozhennoi 
deyatel'nosti v zashchite sredy obitaniya cheloveka 
[The importance of the head of the use of digital 
technologies in the field of customs activities in 
protecting the human environment]. Mater. IX 
Mezhdunar. nauchno-prakt. konf. prepod., prakt. 
sotrudnikov, studentov, magistrantov, aspirantov 
«Transformatsiya pravovykh institutov i metodov 
obespecheniya sanitarno-epidemiologicheskogo 
blagopoluchiya i ekologicheskoi bezopasnosti v 
Rossii, stranakh SNG i Evropeiskogo soyuza». 
Saratov. Pp. 163–166.



28

Э
КО

Н
О

М
И

Ч
ЕС

КИ
Е 

Н
А

УК
И

Базис. 2026. № 1 (19). www.engels.ruc.su/science/basis/

Аннотация. Статья посвящена вопросу 
отсутствия законодательной классификации много-
квартирных домов по качеству объекта, что приводит 
к расхождению между ожиданиями потребителей. 

Цель работы – систематизация классов мно-
гоквартирных домов, возводимых отечественными 
строительными компаниями. 

Мат ериа лы и ме т од ы ис с ледова ни я. 
Использованы методы анализа и обобщения анали-
тических материалов по рассматриваемой проблеме.

Результаты работы – сформулированы опре-
деления всех классов многоквартирных домов. 
Выводы – определены основные виды многоквар-
тирных домов, составлена пирамидальная схема 
всех классов.

Ключевые слова: маркетинговые комму-
никации, классификации, строительные компании, 
продвижение проектов, современный бизнес.

Abstract. This article examines the lack of a 
legislative classification of apartment buildings based on 
their quality, which leads to a discrepancy in consumer 
expectations.

The objective of this study is to systematize the 
classes of apartment buildings being constructed by 
domestic construction companies.

Research Materials and Methods. Methods of 
analysis and generalization of analytical materials on 
the issue under consideration were used.

Results: Definitions of all apartment building 
classes have been formulated. Conclusions: The main 
types of apartment buildings have been identified, and 
a pyramidal diagram of all classes has been developed. 

Key words: marketing communications, 
classifications, construction companies, project 
promotion, modern business.
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Введение

В с о о т в е т с т в и и  с  н а ц п р о е к т о м 
«Инфраструктура для жизни» в России 

до 2036 года планируется возвести 1 миллиард 
383 миллиона квадратных метров, из которых 
к 2030 году должно быть построено 663 миллио-
на, что позволит повысить уровень обеспеченно-
сти жильём граждан России до 33 квадратных ме-
тров на одного гражданина1 [1]. Вышеуказанное 
приводит к активному развитию отечественного 
рынка жилищного строительства, что, в свою 
очередь, порождает правовые лагуны и спорные 
ситуации. Так, например, в настоящий момент 
отсутствует законодательная классификация 
многоквартирных домов по качеству объекта, 
что приводит к расхождению между ожиданиями 
потребителей и фактическими характеристика-
ми приобретаемого жилья. 

Данная негативная ситуация, создающая 
повышенные риски как для продавцов, так 
и для покупателей и способствующая возникно-
вению структурной неопределённости на рынке 
первичной жилой недвижимости, возникла 
из-за особенностей маркетинговых активно-
стей застройщиков: российские строительные 
компании массово продвигали свои жилые 
комплексы как объекты подклассов недвижи-
мости (комфорт-плюс, бизнес-лайт и других), 
которые ранее не выделялись как отдельные 
классы на российском рынке недвижимости [1].

В связи с этим представляется важным 
и необходимым создать исчерпывающую клас-
сификацию всех типов многоквартирных домов 
по качеству проекта и сформировать определе-
ния для каждого класса недвижимости [4].

На рынке, согласно единой методике 
классификации, разработанной Российской 
гильдией риелторов, существует 4 основных 
класса жилья: эконом, комфорт, бизнес и элит.

Такое узкое разделение не очень эффек-
тивно с точки зрения продвижения некоторых 
объектов, которые значительно лучше средне-
статистических жилых комплексов своего класса, 
но по какой-либо причине не могут относится 
к более качественному, и, следовательно, до-
рогому уровню. 

В последние 5 лет продвижение таких, 
межклассовых объектов на российском рынке 
сильно изменилось: в рекламных материалах 
один и тот же дом может позиционироваться 
то как комфорт-плюс, то как бизнес-класс, 
то как бизнес-лайт [3].

Данный тренд не является чем-то негатив-
ным до момента, пока застройщик и его марке-
тинговые партнёры ведут себя добросовестно. 
При этом обратные примеры на российском 
рынке также есть. 

1 О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года : 
указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 // СПС «Кон-
сультаньПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_475991/.

Бурденюк Евгений Николаевич, основа-
тель девелоперской компании «Отелит», на-
зывает следующие критерии: в комфорт-плюс, 
стандартом считаются потолки 2,65–2,75 метра, 
функциональные холлы и базовые инженерные 
системы. Бизнес-класс начинается с трехметро-
вых потолков, дизайнерских лобби с лаунж-зо-
нами, консьерж-сервисом, централизованного 
кондиционирования и натуральных отделоч-
ных материалов. «Подмена начинается там, 
где девелопер добавляет дизайнерскую дверь 
или необычный фасад, но экономит на инжене-
рии и планировках. Получается фасад бизнеса 
без его сути», – уточняет Бурденюк Е. Н.

Механизм прост: рост себестоимости 
при переходе из комфорт-плюс в бизнес-класс 
составляет 7–15%, но продавать квартиры можно 
на 30–40% дороже. «Это идеальная бизнес-мо-
дель, – говорит Бурденюк Е. Н. — Покупатель 
на старте покупает мечту с красивого рендера, 
а в реальности получает тот же комфорт-плюс, 
только в новой упаковке» [5].

Рассмотрим и сформулируем определения 
всех классов многоквартирных домов, использу-
емых российскими строительными компаниями 
для продвижения своих проектов. 

Эконом-класс – это наиболее массовый 
и доступный сегмент многоквартирного жилья, 
ориентированный на удовлетворение базовой 
потребности населения в собственном жилье 
и характеризующийся размещением преимуще-
ственно в периферийных и спальных районах 
города, использованием недорогих строительных 
и отделочных материалов, типовыми архитектур-
но-планировочными решениями, невысокими 
потолками, высокой плотностью квартир в доме 
и минимальным уровнем внутренней инфра-
структуры и сервисных функций.

Комфорт-класс – это распространённый 
сегмент многоквартирного жилья среднего 
уровня, ориентированный на постоянное про-
живание и отличающийся использованием более 
качественных по сравнению с эконом-сегментом 
строительных материалов, рациональными 
планировочными решениями, размещением 
в районах с уже сформированной социальной 
и бытовой инфраструктурой, а также наличием 
благоустроенной придомовой территории и ба-
зовых элементов комфортной городской среды.

Класс комфорт-плюс – это промежу-
точный сегмент жилья между комфорт и биз-
нес-классом, сохраняющий функциональные 
характеристики комфорт-сегмента, но отлича-
ющийся улучшенными архитектурно-дизайнер-
скими решениями общественных пространств, 
более высоким уровнем визуального и средового 
комфорта, а также более выгодным расположе-
нием с точки зрения транспортной доступности 
и городской связанности.

Класс бизнес-лайт – это промежуточ-
ный сегмент многоквартирного жилья между 
комфорт-плюс и бизнес-классом, ориентиро-
ванный на повышение уровня приватности 
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проживания и архитектурной выразительности, 
характеризующийся монолитной технологией 
строительства, увеличенной высотой потолков, 
сниженной плотностью квартир в доме, ди-
зайнерским оформлением общественных зон 
и расположенный в развитых околоцентральных 
районах города.

Бизнес-класс – это сегмент недвижимо-
сти повышенного уровня качества и статуса, 
предназначенный для проживания в условиях 
повышенного комфорта и приватности, харак-
теризующийся использованием высококаче-
ственных фасадных и отделочных материалов, 
высотой потолков от трёх метров, продуманными 
планировочными решениями, ограниченным ко-
личеством квартир в доме, наличием сервисных 
функций (консьерж, охрана, подземный паркинг 
с лифтовым доступом), а также расположением 
в престижных районах города вблизи парков, 
водоёмов или значимых городских пространств.

Класс Бизнес-премиум – это высокоста-
тусный сегмент жилой недвижимости, пред-
ставляющий собой переходную ступень от биз-
нес-класса к элитному жилью и отличающийся 
применением дорогостоящих отделочных ма-
териалов и сложных инженерных решений, ав-
торским архитектурным подходом, повышенной 
степенью приватности, расширенным перечнем 
сервисных услуг и усложнённым ландшафтным 
дизайном придомовой территории, а также рас-
положением в наиболее престижных и видовых 
локациях, часто вблизи центра города.

Элитный класс – это исключительный 
сегмент жилой недвижимости высшего уровня, 
отличающийся размещением в центральных 
районах города, ограниченным количеством 
квартир в доме, авторской архитектурной кон-
цепцией, использованием эксклюзивных и на-
туральных отделочных материалов, высокой 
инженерной оснащённостью, максимальной 
приватностью проживания, а также наличием 
закрытой клубной инфраструктуры и сервисов, 
доступных исключительно резидентам объекта.

Тотемный (трофейный) класс – это наи-
более редкий и уникальный сегмент жилой 
недвижимости, позиционирующийся как объект, 
ценность которого определяется преимуществен-
но историко-культурной, символической и ста-
тусной значимостью объекта. К данному классу 
относятся здания, обладающие исключительной 
локационной, архитектурной или исторической 
ценностью, владение которыми выступает 
формой социального и символического само-
утверждения собственника.

Однако трофейная недвижимость не обя-
зательно должна быть в идеальном состоянии. 
В отличие от других классов жилья, в данном 
сегменте решающую роль играет уникальная 
локации, а также исторический и символический 
контекст объекта.

В качестве примеров тотемной недви-
жимости можно привести дореволюционную 
деревянную дачу купца Василия Перлова, ко-

торая расположена в городе Мытищи по адресу: 
улица Селезнёва 41А. Ценность данного объекта 
определяется его исторической и культурной 
значимостью. При этом в объявлении о прода-
же указано, что дом находится не в идеальном 
состоянии и требует реставрации. 

Другой пример тотемной недвижимости 
– современные жилые комплексы в Санкт-
Петербурге, которые несмотря на новизну, 
являются недвижимостью, которую можно 
отнести к трофейному классу, за счёт локации 
и символического позиционирования в центре 
«Северной столицы». Как и в предыдущем слу-
чае, недвижимость является не просто местом 
проживания, а элементом статусной идентифи-
кации её владельца.

Сотрудники отечественных премиальных 
застройщиков, отвечающие за продвижение 
самых дорогостоящих проектов, внедрили 
во внешние коммуникации понятие «тотемной 
недвижимости» не просто так: оно было обра-
зовано по аналогии с мифологическим образом 
тотемного животного.

Некоторые потребители, практикующие 
эзотерические и магические практики, опре-
деляют своё тотемное животное и изучают его 
особенности для более активного личного роста, 
поиска ориентира в сложных ситуациях, разви-
тия интуиции и внутреннего голоса, поддержки 
и защиты, а также осознания своей роли в мире. 

Несмотря на антинаучность данных прак-
тик, число потребителей, на которых они влияют, 
постоянно растёт, чем успешно пользуются стро-
ительные компании при продвижении проектов 
с уникальной локацией, которая, по аналогии 
с тотемным животным, наделяет владельца 
особой энергией.

Рассмотренные сегменты формируют 
вертикальную пирамиду (рис. 1). В её основа-
нии находятся наиболее распространённые 
и доступные классы недвижимости (эконом 
и комфорт), а в верхней части – более редкие 
и эксклюзивные классы.  

Рис. 1. Пирамидальная схема, состоящая из всех 
классов многоквартирных домов, используемых  

российскими строительными компаниями  
для продвижения своих проектов
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По аналогии с пирамидой потребностей 
Абрахама Маслоу, недвижимость, находящаяся 
на нижних ступенях, закрывает потребности 
владельцев в безопасности (своя квартира 
для многих жителей России является показа-
телем стабильности) и социализации (наличие 
любой квартиры позволяет комфортнее строить 
семью). При этом владельцы недвижимости, 
относящийся к верхним ступеням, благодаря 
владению таким объектом, закрывают не только 
базовые потребности, но и продвинутые, вклю-
чая признание, одобрение, статус и эстетические 
потребности [2].

Заключение
Резюмируя всё вышеизложенное, можно 

сделать вывод, что в настоящий момент выделя-
ют 8 классов многоквартирных домов: эконом, 
комфорт, комфорт-плюс, бизнес-лайт, бизнес, 
бизнес-премиум, элитный и самый редкий тип 

– тотемный (трофейный) класс недвижимости.
В последние годы на российском рынке 

появилось 4 дополнительных класса много-
квартирных домов, которые раньше считались 

промежуточными, а именно: комфорт-плюс, 
бизнес-лайт, бизнес-премиум и тотемная не-
движимость – всё вышеперечисленное помо-
гает российским строительным компаниям 
эффективнее продвигать жилые комплексы 
и иные объекты, которые ранее имели проблемы 
с привлечением покупателей из-за нахождения 
между классами: они были значительно лучше 
среднестатистических жилых комплексов своего 
класса, но по какой-либо причине не могли от-
носится к более качественному, и, следовательно, 
дорогому уровню. 

Внедрение новых классов многоквартир-
ных домов в рекламные коммуникации строи-
тельных компаний позволило таким объектам 
быстрее находить своих потребителей, но также 
привело и к негативным последствиям. В част-
ности, некоторые недобросовестные застрой-
щики продвигали потребителям недвижимость 
класса комфорт-плюс под видом бизнес-класса, 
но фактически имело лишь декоративные от-
личия от других домов уровня комфорт-плюс.
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Проблема дефицита кадров для совре-
менной российской экономики в 2026 

году остаётся довольно острой, и становится 
одним из структурных факторов замедления её 
развития и достижения цели технологического 
лидерства. В условиях высокотехнологических 
цифровых решений, расширения возможностей 
искусственного интеллекта повышаются требо-
вания к специалистам в области информацион-
но-коммуникационных технологий, обладающих 
самыми современными компетенциями, которые 
становятся драйверами развития не только от-
дельного бизнеса, но и всей экономики в целом. 
Повышение требований к качеству специалистов 
в области информационно-коммуникационных 
технологий сопровождается дефицитом данных 
специалистов. Аналитики отмечают, что разрыв 
между потребностями бизнеса в IT-кадрах и их 
наличием на рынке труда продолжает оставаться 
значительным. К 2030 году необходимо в эко-
номику привлечь как минимум 600 тыс. специ-
алистов. Целью данного исследования является 
анализ текущего состояния обеспеченности 
экономики IT-кадрами и мер по сокращению 
их дефицита.

2025 год стал знаковым для рынка IT-
специалистов, и это касается не только замед-

ления роста заработной платы, но и спроса, 
а также процесса отбора и найма. Ситуация 
последних лет показывает, что конкуренция 
на рынке IT-специалистов растёт при остром 
дефиците кадров. «Взлёт» значения hh-индекса 
в 4 квартале 2025 года до 18,6 говорит об острой 
проблеме трудоустройства (рисунок 1).

Структура спроса меняется. Если ранее 
высокий спрос наблюдался на IT-специалистов 
любого уровня, то сегодня в структуре дефицита 
явные изменения. Наблюдается относительное 
перенасыщение рынка труда джуниор-специа-
листами, т.е. специалистами начального уровня 
с базовыми навыками и стажем работы обычно 
до 2-х лет, компетенций которых сейчас уже 
не хватает для решения задач бизнеса. Однако 
64,9% IT-специалистов разного уровня квали-
фикации и компетенций при поиске работы 
отмечают, что ощущают сложности с трудоу-
стройством (рисунок 2). Во многом это связано 
с поведением работодателей, которые отбор IT-
специалистов осуществляют на основе длинного 
списка требований к претенденту, часто слишком 
завышенных, желая заполучить «идеального» 
работника.

Аннотация. В статье исследуются состав 
и структура дефицита кадров для цифровой эко-
номики, выявляются новые тенденции спроса 
на IT-специалистов, показываются проблемы рас-
согласованности потребностей экономики и си-
стемы подготовки IT-кадров в высших и средних 
специальных учебных заведениях, показываются 
новые решения и предлагаются меры пополнения 
рядов IT-специалистов среднего и высшего уровня 
на ближайшую перспективу.

Ключевые слова: IT-специалисты, дефицит 
кадров, динамика спроса, искусственный интеллект, 
образовательные программы, вузы, IT-компании.

Abstract. The article examines the composition 
and structure of the shortage of personnel for the 
digital economy, identifies new trends in demand for 
IT specialists, shows the problems of inconsistency 
between the needs of the economy and the system of 
training IT personnel in higher and secondary specialized 
educational institutions, shows new solutions and 
suggests measures to replenish the ranks of IT specialists 
at the middle and higher levels in the near future. 

Key words: IT specialists, staff shortage, 
demand dynamics, artificial intelligence, educational 
programs, universities, IT companies.
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 Рис. 1. Отношение числа резюме к числу вакансий (hh-индекс), 2024–2025 гг. [1]

Рис. 2. Ответ респондентов на вопрос: «Как изменилась конкуренция среди кандидатов  
на вакансии вашего профиля за последние 12 месяцев?» [1]

При ярко выраженном дефиците IT-
специалистов в IT-компаниях заметны увольне-
ния, инициаторами которых являются как ра-
ботники, так и работодатели. Причём с одной 
стороны самой частой причиной увольнений, 
которую отметили работодатели является «низ-
кая эффективность», с другой – IT-специалисты 
чаще увольняются по причине «выгорания и пе-
реработок» [1] (рисунок 3). Очевидно, что, по-
вышая заработную плату для привлечения IT-
специалистов, работодатель завышает объём 
задач и требований, неприемлемых для нормаль-
ной, творческой продуктивной работы специа-
листа, а, по сути, старается «окупить» затраты 

на персонал. Ориентация на оптимизацию рас-
ходов привела к сокращению IT-специалистов 
во многих крупных компаниях.

В 2025 году уже начала формироваться 
тенденция найма персонала не впрок, как это 
было в 2023–2024 гг., а на перспективу, то есть 
для работодателя важен и ценен такой специ-
алист, который способен выполнять задачи 
творчески и предельно эффективно. И ожидания 
работодателей вполне осуществимы, поскольку 
по многим исследованиям искусственный ин-
теллект в скором будущем заменит тысячи IT-
специалистов, и уже сегодня это можно видеть 
на практике.
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Рис. 3. Ответ респондентов на вопрос: «Что чаще всего становит-
ся причиной увольнений в вашей компании?» [1]

Особую, но неоднородную роль в исследу-
емой проблеме играет искусственный интеллект. 
За последнее время развитие искусственного 
интеллекта и сферы его применения привело 
к росту спроса на специалистов с навыками при-
менения искусственного интеллекта. Аналитики 
Авито Работы оценили такой прирост в 90% 
по сравнению с 2024 годом [2]. Причём активный 
рост спроса наблюдался в таких сферах как про-
дажи, маркетинг, PR, электронный документо-

оборот. Среди регионов России, самые высокие 
показатели спроса на специалистов с навыками 
применения искусственного интеллекта показа-
ли Нижегородская область, Воронежская область, 
Пермский край и Московская область (таблица 
1). Очевидно, что вопрос о том использовать 
искусственный интеллект для развития бизне-
са или не использовать уже не требует ответа, 
важно найти способы его более эффективного 
использования для достижения целей бизнеса.

Таблица 1
Регионы России по приросту числа вакансий, где требуются навыки  

применения искусственного интеллекта в 2024–2025 гг. [2] 

Регион Динамика вакансий, где требуются навыки 
работы с искусственным интеллектом, %

Нижегородская область +148

Воронежская область +125

Пермский край +114

Московская область +114

Свердловская область +101

Челябинская область +74

Краснодарский край +70

Новосибирская область +69

Ростовская область +56

Красноярский край +39

Однако, развитие искусственного ин-
теллекта обостряет конкуренцию среди IT-
специалистов на рынке труда: постепенная 

автоматизация процессов с помощью искус-
ственного интеллекта приводит к исчезновению 
целого ряда функций, а зачастую и профессий, 
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приводя к сокращению числа рабочих мест. 
Но сокращение рабочих мест с простыми рутин-
ными функциями будет замещаться рабочими 
местами с более сложными функциями, где будет 
действовать модель «ИИ + человек». В отчёте 
Всемирного экономического форума (WEF) 2025 
года был представлен прогноз до 2030 года, 
в котором развитие искусственного интеллекта 
должно привести к созданию 11 млн рабочих 
мест при сокращении 9 млн, и чистый прирост 
составит 2 млн рабочих мест, то есть станет 
драйвером технологических трансформаций [3].

Таким образом, процессы цифровизации 
задают разные векторы динамики рынка труда, 
оставляя при этом нерешённой проблему дис-
баланса на рынке IT-специалистов и дефицит 
цифровых кадров разного уровня квалификации 
и компетенций.

Система образования была и остаётся ос-
новным источником подготовки кадров для эко-
номики, и в том числе IT-специалистов разного 
уровня образования (таблицы 2 и 3). ПО всем 
образовательным программам среднего и высше-
го профессионального образования наблюдается 
рост численности обучающихся. 

Таблица 2
Численность студентов, обучающихся по образовательным программам среднего  

профессионального образования, по укрупнённым группам профессий и специальностей  
в сфере информационных технологий (на начало учебного года) [4, с. 116]

Показатель

Программы подготовки 
квалифицированных рабочих, 

служащих, тыс. чел.

Программы подготовки специалистов 
среднего звена, тыс. чел.

2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025

Информатика 
и вычислительная 
техника

26,9 29,1 305,8 332,6

Информационная 
безопасность – – 29,2 31,8

Электроника, 
радиотехника 
и системы связи

5,8 6,6 36,6 36,6

Таблица 3
Численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета,  

магистратуры, по укрупнённым группам специальностей и направлений подготовки  
в сфере информационных технологий (на начало учебного года) [4, с. 120]

Показатель
Всего, тыс. чел.

В том числе по программам
бакалавриата, специ-

алитета, тыс. чел. магистратуры, тыс. чел.

2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025
Компьютерные  
и информационные  
науки

23,5 24,6 19,4 20,5 4,0 4,1

Информатика  
и вычислительная  
техника

273,6 290,0 238,0 253,5 35,6 36,4

Информационная  
безопасность 47,9 51,0 44,9 47,8 3,0 3,2

Электроника,  
радиотехника  
и системы связи

68,6 68,9 59,6 60,2 9,0 8,7

Примечательным является то, что тем-
пы роста подготовки специалистов среднего 
и высшего профессионального образования 
в области информационной безопасности опе-
режают подготовку по другим направлениям. 
И потребность в специалистах в области инфор-
мационной безопасности будет только расти 

(рисунок 4). Сравнивая динамику численности 
обучающихся с потребностью в специалистах 
в области информационной безопасности даже 
по умеренному сценарию, становится очевидным, 
что система образования не успевает удовлетво-
рять потребности экономики в кадрах данной 
специальности.
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Рис. 4. Количество занятых и потребность на рынке труда в информационной без-
опасности, тыс. рабочих мест в умеренном сценарии в 2024-2027 гг. [5]

В области искусственного интеллекта 
данные по подготовке специалистов отсутствуют. 
Первый шаг к заполнению этой ниши был сделан 
01 сентября 2025 года, когда в 123 вузах страны 
совместно с Министерством цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций Российской 
Федерации и крупными ИТ-компаниями был 
дан старт проектам «Топ-ИТ» и «Топ-ИИ» 
по подготовке высококвалифицированных 
специалистов уровня «сеньор», в том числе 
в сфере искусственного интеллекта. Для эко-
номики массовый приток таких специалистов 
ожидается не ранее 2030 года.

Сегодня бизнес вместо многолетнего ожи-
дания подготовки IT-специалистов системой 
образования, перенаправляет своё внимание 
на самостоятельную подготовку кадров в IT-
области. Фактор времени здесь не является един-
ственной причиной такой тенденции. Многие 
представители бизнеса отмечают, что качество 
подготовки и содержание компетенций выпуск-
ников не соответствует требованиям бизнеса, 
который часто ушёл далеко «вперёд». Многие 
отмечают, что темпы цифровизации и развития 
информационно-коммуникационных техноло-
гий приводят к тому, что набор компетенций 
IT-специалиста устаревает за 2–3 года, и система 
образования объективно опаздывает с подготов-
кой квалифицированных специалистов. Этому 
есть причины:

– недостаточное овладение студентами 
практическими навыками, так как предприятия 
организуют практику формально;

– оснащение вузов и средних специальных 
учебных заведений устаревшей компьютерной 
техникой и программным обеспечением, не со-
ответствующими требованиям работодателей;

– быстро устаревающие образовательные 
программы, требующие постоянного обновле-
ния;

– самоустранение бизнеса от участия в под-
готовке IT-специалистов;

– недостаток квалифицированного про-
фессорско-преподавательского состава и другие.

Важно отметить, что дистанция меж-
ду вузами и бизнесом сокращается крайне 
медленно. Несмотря на обязательное участие 
предпринимателей в подготовке специалистов 
для экономики, заложенное в образовательные 
программы, бизнес неохотно участвовал в этом 
процессе. И только в последние годы, под вли-
янием кадрового голода и потенциала цифро-
визации бизнес-процессов ситуация начала 
несколько улучшаться. Предприятия начали 
реализовывать программы стажировки, где 
под руководством наставника новички проходят 
путь от базовых задач до участия в реальных 
проектах. Постепенно возвращается практика 
целевого обучения в вузах, но чаще бизнес 
в профильных вузах на последних курсах уже 
начинает подбирать себе талантливых студентов. 

К сожалению, все эти примеры носят 
точечный характер и зависят от кадровой по-
литики компании, финансовых возможностей, 
стратегий развития, и не решают проблемы 
дефицита IT-специалистов в целом по эконо-
мике. В настоящее время IT-компаний хоть 
каким-то образом взаимодействующих с вузами 
не более 20%. Поэтому требуются системные ре-
шения на общегосударственном уровне. И одно 
из таких решений, касающихся аккредито-
ванных IT-компаний уже принято. Начиная 
с 2026 года аккредитованные IT-компании 
будут обязаны согласно приказа Министерства 
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цифрового развития, связи и массовых комму-
никаций Российской Федерации от 18 марта 
2026 г. № 228 отчислять 3% от сэкономленных 
налоговых льгот в пользу профильных вузов 
на основе соглашения об оказания содействия 
в совместной разработке и реализации образова-
тельных программ профильных специальностей. 
При отсутствии таких соглашений аккредитацию 
IT-компания может не получить. При этом IT-
компании отмечают, что 3% льгот – это очень 
значительные суммы, которые некоторым вузам 
освоить в течение года будет сложно, поскольку 
и техническое оснащение на хорошем уровне 
и профессорско-преподавательский состав 
укомплектован. Но тем же решением уточнено, 
что IT-компания может заключать соглашения 
с несколькими учебными заведениями, начиная 
со школы, обеспечивая тем самым многоступен-
чатую траекторию подготовки IT-специалистов 
по тем направлениям, которые потребуются 
в перспективе. Считаем, что важным стал бы за-
пуск образовательных профильных программ 
повышения квалификации для преподавателей, 

школ, средних специальных учебных заведений 
и вузов. Важно комплексно подходить к инвести-
рованию средств в подготовку IT-специалистов, 
решая проблемы устаревающего технического 
и программного обеспечения, диагностики 
и включения в образовательные программы 
новых цифровых компетенций, включаясь в про-
цесс подготовки специалистов на площадках 
учебных заведений и бизнеса.

Таким образом, проблема дефицита 
специалистов в IT-сфере остра, но решаема 
совместными действиями государства, системы 
образования и бизнеса. Эффективными мерами 
удовлетворения экономики в IT-специалистах 
в ближайшей перспективе могут стать: ком-
плексная реформа подготовки IT-специалистов 
с ориентиром на освоение передовых практиче-
ских навыков, чему будет способствовать созда-
ние на базе IT-компаний кафедр, лабораторий 
и проектных офисов, объединяющих интересы 
бизнеса и образования.

Материалы поступили в редакцию 13.05.2026 г.
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Аннотация. В статье рассматривается роль 
участкового уполномоченного полиции (участко-
вого инспектора) в системе профилактики одного 
из самых тяжёлых преступлений – убийства ма-
терью новорождённого ребёнка (неонатицида). 
Анализируются факторы риска, механизмы меж-
ведомственного взаимодействия и практические 
алгоритмы действий участкового, направленные 
на предотвращение трагедии.

Ключевые слова: убийство, новорождённый, 
профилактика преступления, участковый уполно-
моченный полиции.

Abstract. The article examines the role of a 
district police officer (district inspector) in the prevention 
of one of the most serious crimes – the murder of a 
newborn child by its mother (neonaticide). The article 
analyzes the risk factors, mechanisms of interagency 
cooperation, and practical algorithms for the district 
officer’s actions aimed at preventing this tragedy. 
 

Key words: murder, newborn, crime prevention, 
district police officer.
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В современных условиях развития право-
вого, социального государства России, 

важное значение имеет защита прав и сво-
бод граждан [1], в первую очередь их жизни 
и здоровья, а особенно несовершеннолетних. 
Вместе с тем, политика государства направле-
на на всестороннюю качественную поддержку 
жизни и здоровья новорождённых и эмбрионов, 
находящихся в утробе матери [2, с. 86–93], соз-
данию достойной среды обитания, поддержке 
семейного комфорта, исходя из возможностей 
государства, на данном этапе его развития. 
Поэтому убийство матерью новорождённого 
ребёнка является крайней формой семейного 
неблагополучия и социальной дезадаптации. 
По данным официальной статистики, ежегодно 
в России регистрируются десятки таких престу-
плений, однако реальная цифра может быть 
выше из-за их латентности [3]. 

Появление неонатицида в большей своей 
степени обусловлено наличием у роженицы так 
называемой психотравмирующей ситуации, 
которая и подталкивает в последующем на со-
вершение преступления. Это конкретный набор 
обстоятельств, препятствующих достижению ка-
кой-либо цели и субъективно способных оказать 
влияние на психическое состояние женщины 
в виде внешнего и внутреннего конфликта, 
выраженное определённым эмоциональным 
состоянием [4, с. 74–77].

Феномен неонатицида требует иного 
подхода, нежели иные виды насильственных 
преступлений. Его природа коренится не в кри-
минальном умысле, а в глубоком личностном 
и социальном кризисе женщины. В подавля-
ющем большинстве случаев мы наблюдаем 
не хладнокровного преступника, а человека, 
находящегося в состоянии крайней степени 
отчаяния, психоэмоционального срыва или глу-
бокого отрицания реальности. 

Роды, особенно протекающие втайне 
и в неблагоприятных условиях, становятся куль-
минацией длительного стресса, на фоне которого 
акт отчаяния носит зачастую импульсивный, 
аффективный характер. Это трагедия, порож-
дённая ощущением полной безысходности, когда 
женщина, в силу социальных, экономических 
или психологических обстоятельств, не видит 
иного выхода.

Следовательно, наиболее эффективная 
стратегия противодействия этому явлению лежит 
не в карательной, а в предупреждающей, про-
филактической плоскости. Ключевая роль здесь 
отводится системе раннего выявления женщин 
из групп риска. Этим в той или иной мере за-
нимаются многие государственные учреждения 
и общественные формирования [5, с. 19–21]. 
Однако, на наш взгляд, наиболее действенным 
инструментом на этом этапе является участко-
вый уполномоченный, который, в силу своей 
постоянной интеграции в жилую среду, обла-
дает уникальной возможностью отслеживать 
социальный контекст. Его работа заключается 

в тонком анализе совокупности факторов: это 
и признаки социального неблагополучия, такие 
как бедность, алкоголизация, психологическая 
изоляция женщины, отсутствие у неё поддержки, 
и страх перед общественным осуждением, застав-
ляющий скрывать беременность, и, что крайне 
важно, любые данные о возможных психических 
нарушениях или криминальных обстоятельствах 
зачатия.

Таким образом, участковый выступает 
в роли важнейшего связующего звена между 
женщиной и системой помощи. Его задача 

– не ждать трагедии, а, опираясь на свои пол-
номочия и знание территории, своевременно 
определить кризисную ситуацию и иницииро-
вать вмешательство соответствующих служб 

– социальных, психологических, медицинских. 
Только такой, гуманитарно-ориентированный 
подход, направленный на устранение причин 
отчаяния, а не на наказание его последствий, 
может быть по-настоящему эффективен в преду-
преждении этих преступлений («О несении 
службы участковым уполномоченным полиции 
на обслуживаемом административном участке 
и организации этой деятельности» : приказ МВД 
России от 29.03.2019 г. № 205).

Важно подчеркнуть, что участковый упол-
номоченный не действует изолированно; его 
функционал изначально рассчитан на коор-
динирующую роль в системе государственных 
органов и служб. Именно в синхронизации 
их усилий заключается основной потенциал 
для предупреждения правонарушений.

Рассматривая конкретные направления та-
кого взаимодействия, можно выделить несколько 
ключевых аспектов. В сфере здравоохранения 
участковый, действуя в установленном порядке, 
обладает правом инициировать направление 
соответствующих запросов в медицинские уч-
реждения, например, в женские консультации, 
для подтверждения постановки на учёт бере-
менной женщины, отнесённой к группе риска. 
При этом необходимо учитывать коллизию 
между необходимостью получения информа-
ции и нормами о сохранении врачебной тайны. 
Однако законодатель предусматривает исклю-
чение: при наличии веских оснований полагать, 
что существует прямая угроза жизни будущего 
ребёнка, возможна легальная передача сведений 
в правоохранительные органы.

Не менее важным является взаимодей-
ствие с органами опеки и попечительства. В этой 
части обязанностью участкового становится 
незамедлительное информирование данного 
органа при выявлении факта неблагополучно-
го положения беременной женщины. Целью 
такого информирования является проведение 
органом опеки всесторонней оценки условий 
жизни и последующая организация комплекса 
мер социального сопровождения.

Параллельно участковый уполномочен-
ный выступает в роли субъекта, который может 
инициировать подключение к ситуации социаль-
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ных служб. Это позволяет обеспечить оказание 
гражданину многоплановой помощи, которая 
может включать в себя не только материальную, 
но и психологическую, а также юридическую 
поддержку, что в совокупности способствует 
устранению причин кризисной ситуации («Об 
основах системы профилактики безнадзорно-
сти и правонарушений несовершеннолетних» : 
федеральный закон от 24.06.1999 г.  № 120-ФЗ). 

В рамках исполнения обязанностей 
по предупреждению правонарушений особого 
внимания требует ситуация выявления бере-
менной женщины, находящейся в социально 
опасном положении. Действия участкового 
уполномоченного в данном случае должны 
характеризоваться сочетанием корректности 
и настойчивости, будучи направленными на до-
стижение профилактического эффекта.

Первоначальным и фундаментальным 
этапом является установление конструктивно-
го взаимодействия с гражданкой. Ключевым 
условием здесь выступает недопущение обви-
нительного тона, поскольку доминирующей 
целью является не запугивание, а предложение 
комплексной помощи и содействия. Такой 
подход способствует формированию доверия 
и снижает вероятность противодействия со 
стороны женщины.

Следующим этапом является детальное 
информирование женщины о всей совокупности 
предоставляемых государством мер социаль-
ной поддержки. Речь идёт о разъяснении прав 
на получение установленных законодательством 
пособий, возможности временного размещения 
в специализированных кризисных центрах 
для беременных, а также о правовых механизмах 
анонимного отказа от ребёнка в медицинском 
учреждении, известном как система «тайного 
приюта».

В целях объективной оценки условий 
жизни и потенциальных рисков осуществляется 
обследование жилищно-бытовой обстановки, 
по результатам которого составляется соот-
ветствующий акт. Данный документ служит 
средством фиксации фактического положения 
дел и имеет значение, как для оказания целе-
вой социальной помощи, так и для возможных 
дальнейших процессуальных решений.

При наличии достаточных оснований, 
свидетельствующих о высокой вероятности 
возникновения угрозы для жизни и здоровья 
как самой женщины, так и будущего ребёнка, 
может быть принято решение о постановке её 
на профилактический учёт. Данная мера обе-
спечивает возможность осуществления систе-
матического контроля за ситуацией со стороны 
правоохранительных и социальных органов 
с целью недопущения реализации криминоген-
ных рисков («О профилактике правонарушений 
в Саратовской области» : закон Саратовской 
области от 03.10.2016 г. № 112-ЗСО).

Таким образом, значимость участково-
го инспектора в профилактике неонатицида 
невозможно переоценить. Он выступает связу-
ющим звеном между женщиной, оказавшейся 
в безвыходной ситуации, и системой помощи. 
Его внимательность, знание своего участка 
и налаженные контакты с другими ведомствами 
позволяют выявить проблему до точки невоз-
врата. Профилактика убийства новорождённых 

– это не только задача правоохранительных 
органов, но и всего общества. Однако именно 
участковый, в силу своих должностных обязан-
ностей, находится на передовой этой работы, 
и от его профессионализма и человеческой 
чуткости часто зависит жизнь новорождённого 
ребёнка. Вместе с этим необходимо отметить, 
что только вышеизложенное обуславливает 
затрату значительного времени, на решение 
этих вопросов. Однако на участкового, ещё 
с cоветских времён возлагается широкий круг 
вопросов, которыми он должен заниматься. Это 
обуславливает внесение изменений в должност-
ные обязанности участкового, с одной стороны, 
а с другой, необходимо повысить оплату их 
работы, чтобы уменьшить текучесть кадров, 
рассмотреть количество обслуживаемого насе-
ления и некоторые другие проблемы, которых 
не коснулись в процессе перехода от милиции 
к полиции [6], что позволит участковым лучше 
знать положение дел на участке и эффективнее 
выполнять свои функциональные обязанности.

Материалы поступили в редакцию 24.11.2025 г.
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Аннотация. В статье исследуются конститу-
ционно-правовые основы и актуальные проблемы 
защиты прав коренных малочисленных народов 
Российской Федерации в условиях современного 
социально-экономического и этнополитического 
развития. Особое внимание уделяется системным 
проблемам правоприменительной практики, вклю-
чая закрытый характер перечня коренных мало-
численных народов, недостаточную эффективность 
механизмов защиты земельных и природоресурсных 
прав, слабую институциональную и судебную защиту, 
а также риски утраты традиционного образа жизни 
и культурной самобытности.

Abstract. The article examines the constitutional 
and legal foundations and current problems of protecting 
the rights of indigenous peoples of the Russian 
Federation in the context of modern socio-economic and 
ethnopolitical development. Special attention is paid to 
systemic problems of law enforcement practice, including 
the closed nature of the list of small indigenous peoples, 
insufficient effectiveness of mechanisms for protecting 
land and natural resource rights, weak institutional 
and judicial protection, as well as the risks of loss of 
traditional way of life and cultural identity.
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Наша страна характеризуется сложной 
и многоуровневой этнической струк-

турой, сформировавшейся под воздействием 
длительных исторических и социально-поли-
тических процессов. Несмотря на преобладание 
русского населения, составляющего около 80% 
граждан страны, Россия является многонацио-
нальным государством, на территории которого 
проживает порядка двухсот этнических общно-
стей [1]. Значительную часть этого многообразия 
образуют коренные малочисленные народы 
(КМН), отличающиеся специфическими форма-
ми традиционного образа жизни, хозяйственной 
деятельности и культурной идентичности.

В условиях полиэтничности особую ак-
туальность приобретает проблема правового 
регулирования статуса коренных малочислен-
ных народов, численность которых, как пра-
вило, не превышает установленного законо-
дательством порогового значения. В отличие 
от крупных этнических групп, обладающих 
более выраженными институциональными 
возможностями представительства и защиты 
своих интересов, коренные малочисленные на-
роды зачастую сталкиваются с ограничениями 
в реализации закреплённых прав, включая право 
на сохранение традиционного образа жизни, 
использование природных ресурсов и защиту 
исконной среды обитания [2, с. 79].

Современное правовое положение корен-
ных малочисленных народов России форми-
руется в рамках конституционных норм, феде-
рального законодательства и международных 
обязательств государства, однако на практике 
остаётся предметом научных дискуссий и пра-
воприменительных трудностей. Несоответствие 
между нормативным закреплением особого ста-
туса данных народов и реальными механизмами 
его реализации обусловливает необходимость 
дальнейшего совершенствования правового 
регулирования и разработки комплексного 
подхода к защите их прав и законных интере-
сов. Таким образом, анализ правового статуса 
коренных малочисленных народов представляет 
собой важное направление исследований в сфере 
конституционного и этноправового развития 
Российской Федерации.

Понятие коренные малочисленные наро-
ды Российской Федерации закреплено в п. 1 ч. 
1 ст. 1 Федерального закона от 30.04.1999 № 82 
«О гарантиях прав коренных малочисленных 
народов Российской Федерации», где отмечается, 
что это народы, проживающие на территориях 
традиционного расселения своих предков, со-
храняющие традиционные образ жизни, хозяй-

ственную деятельность и промыслы, насчитыва-
ющие в Российской Федерации менее 50 тысяч 
человек и осознающие себя самостоятельными 
этническими общностями [3].

Правовой статус коренных малочисленных 
народов Российской Федерации представляет 
собой комплексный правовой институт, тесно 
связанный с функционированием системы 
органов государственной власти и механиз-
мами реализации конституционных гарантий. 
Его специфика обусловлена необходимостью 
одновременного учёта норм национального 
законодательства и принципов, закреплённых 
в международных правовых актах, регулирую-
щих вопросы защиты прав коренных народов 
и национальных меньшинств. Таким образом, 
формирование и реализация данного статуса 
осуществляется в условиях взаимодействия 
внутреннего и международного правового ре-
гулирования.

Актуализация проблемы конституци-
онно-правового положения коренных мало-
численных народов во многом определяется 
особенностями их социально-экономическо-
го и демографического развития. Начиная 
с конца XX века, данные этнические общности 
оказались в ситуации нарастания системных 
трудностей, включая сокращение численности 
населения, ухудшение условий традиционного 
хозяйствования, социальную уязвимость и нега-
тивное воздействие экологических факторов [4]. 
Преодоление указанных проблем в значительной 
степени зависит от наличия чётко сформули-
рованного специального правового статуса 
и эффективности его практической реализации.

Существенным этапом в развитии зако-
нодательства в данной сфере стало принятие 
Федерального закона «О гарантиях прав ко-
ренных малочисленных народов Российской 
Федерации», который заложил нормативную 
основу для дальнейшей детализации правового 
положения указанных народов. 

В результате была создана возможность 
принятия федеральных нормативных пра-
вовых актов, направленных на регулирова-
ние отдельных аспектов их правового статуса, 
а также обеспечены условия для формирова-
ния регионального законодательства с учётом 
этнокультурной специфики соответствующих 
территорий. При этом конституционное разгра-
ничение предметов ведения между Российской 
Федерацией и её субъектами, закрепляющее 
совместную компетенцию в сфере защиты 
прав национальных меньшинств и сохранения 
исконной среды обитания и традиционного об-

Ключевые слова. коренные малочисленные 
народы, права человека, правовой статус, традицион-
ное природопользование, культура, этнокультурное 
многообразие, судебная защита, социально-эко-
номическое развитие, охрана земель и ресурсов, 
равноправие, сохранение идентичности, государ-
ственная политика.

Key words: Indigenous small-numbered 
peoples, human rights, legal status, traditional natural 
resource use, culture, ethnocultural diversity, judicial 
protection, socio-economic development, land and 
resource protection, equality, preservation of identity, 
state policy.
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раза жизни коренных малочисленных народов, 
предопределяет необходимость согласованной 
и последовательной правотворческой и право-
применительной деятельности на всех уровнях 
публичной власти.

Права коренных малочисленных народов 
России закреплены в ФЗ от 30.04.1999 № 82-ФЗ 
«О гарантиях прав коренных и малочисленных 
народов Российской Федерации», который ори-
ентирован на защиту исконной среды обитания, 
традиционного образа жизни, самобытности, 
хозяйствования и промыслов коренных народов.

В число основных прав коренных мало-
численных народов входит, во-первых, безвоз-
мездное использование в местах традиционного 
проживания и традиционной хозяйственной 
деятельности малочисленных народов земель 
различных категорий, необходимых для осу-
ществления их традиционной хозяйственной 
деятельности и занятий традиционными про-
мыслами, и общераспространённых полезных 
ископаемых в порядке, установленном федераль-
ным законодательством и законодательством 
субъектов Российской Федерации. 

Во-вторых, это получение от органов госу-
дарственной власти материальных и финансовых 
средства, необходимых для социально-экономи-
ческого и культурного развития КМН, защиты 
их исконной среды обитания, традиционных 
образа жизни, хозяйственной деятельности 
и промыслов. 

В-третьих, возмещение убытков, при-
чинённых им в результате нанесения ущерба 
исконной среде обитания малочисленных наро-
дов хозяйственной деятельностью организаций 
всех форм собственности, а также физическими 
лицами. 

В-четвёртых, получение от государства 
помощи для реформирования всех форм вос-
питания и обучения подрастающего поколения 
малочисленных народов с учётом традиционных 
образа жизни и хозяйственной деятельности 
малочисленных народов.

Анализируя правовой статус коренных 
малочисленных народов Российской Федерации, 
В. А. Кряжков обращает внимание на устойчивую 
тенденцию расширения объёма их специальных 
прав [5]. В числе таких прав он выделяет право 
на самоопределение, право на сохранение и вы-
ражение этнической самоидентичности, право 
на земли традиционного природопользования, 
право на создание национально-территори-
альных форм организации, право на участие 
в управлении государственными и обществен-
ными делами, а также право на сохранение 
и развитие собственной культуры. 

Совокупность указанных прав отражает 
особый характер правового положения данных 
этнических общностей и направлена на обе-
спечение их устойчивого развития в условиях 
многонационального государства.

Рассматривая такие структурные элементы 
правового статуса коренных малочисленных 

народов, как обязанности и юридическая ответ-
ственность, следует отметить отсутствие у них 
обособленной правосубъектности в данной сфере. 

Коренные малочисленные народы 
Российской Федерации несут обязанности и под-
лежат юридической ответственности на общих 
основаниях, установленных для всех граждан 
государства, что соответствует принципу равен-
ства перед законом и судом.

Особое значение в структуре правового 
статуса коренных малочисленных народов имеют 
его принципы, представляющие собой базовые 
правовые начала, определяющие направлен-
ность и содержание правового регулирования. 

К числу таких принципов относятся госу-
дарственная защита прав и законных интересов 
коренных малочисленных народов, обеспечение 
сохранения их национальной идентичности 
и самобытности, а также принцип равенства 
и недопустимости дискриминации, включающий 
последовательное противодействие проявле-
ниям национализма и ксенофобии [6]. 

Реализация данных принципов выступает 
необходимым условием эффективного функ-
ционирования института правового статуса 
коренных малочисленных народов в Российской 
Федерации.

Проблематика обеспечения и защиты прав 
коренных малочисленных народов в Российской 
Федерации носит комплексный и устойчивый 
характер, что обусловлено взаимодействием 
правовых, институциональных и социально-эко-
номических факторов правового государства[7]. 

Одним из ключевых препятствий в данной 
сфере является закреплённый на нормативном 
уровне закрытый перечень коренных малочис-
ленных народов, утверждаемый Правительством 
Российской Федерации. Отнесение этнической 
общности к данной категории имеет принципи-
альное значение, поскольку напрямую опреде-
ляет возможность реализации специальных пра-
вовых, социальных и экономических гарантий.

Этнические группы, не включённые в ука-
занный перечень, фактически оказываются 
исключёнными из системы особой правовой 
защиты, даже при наличии объективных призна-
ков, характерных для коренных народов, таких 
как историческое проживание на определённой 
территории, малочисленность и сохранение 
традиционного образа жизни. 

Подобная практика формирует ситуацию 
нормативного неравенства и снижает адаптив-
ность правового регулирования к динамике 
этнодемографических процессов, что, в свою 
очередь, ограничивает возможности государства 
по своевременному и адекватному реагированию 
на изменения в структуре коренного населения.

Преодоление проблемы закрытого пе-
речня коренных малочисленных народов 
Российской Федерации требует пересмотра 
действующей модели их правового признания 
и перехода к более гибкому и адаптивному 
механизму. В современных условиях жёстко 
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фиксированный перечень этнических общ-
ностей не в полной мере отражает реальные 
этнодемографические процессы и не позволяет 
учитывать изменения в фактическом положении 
отдельных народов. 

В связи с этим представляется целесоо-
бразным нормативное закрепление открытого 
или условно открытого перечня коренных 
малочисленных народов с возможностью его 
регулярного обновления на основе объективных 
критериев. 

В качестве одного из ключевых направле-
ний реформирования правового регулирования 
следует рассматривать разработку прозрачной 
и формализованной процедуры признания 
этнической общности в качестве коренно-
го малочисленного народа. Такая процедура 
должна основываться на совокупности чётко 
определённых признаков, включая историческое 
проживание на определённой территории, ма-
лочисленность, самобытный культурный уклад 
и самоидентификацию, а также предусматри-
вать участие научных экспертных организаций 
и представителей самих этнических групп. 

Введение подобного механизма позво-
лило бы минимизировать элементы админи-
стративной дискреции и обеспечить равенство 
этнических общностей в доступе к специальным 
правовым гарантиями. 

Дополнительным элементом совершен-
ствования правового статуса коренных малочис-
ленных народов может стать институционали-
зация процедуры судебного или квазисудебного 
обжалования отказа в признании народа корен-
ным малочисленным. Наличие эффективных 
механизмов правовой защиты в данной сфере 
будет способствовать укреплению принципа 
верховенства права и обеспечению баланса 
между публичными интересами государства 
и правами этнических общностей.

Существенной проблемой в сфере обеспе-
чения прав коренных малочисленных народов 
Российской Федерации остаётся недостаточная 
эффективность механизмов защиты их прав 
на землю и природные ресурсы. Институт тер-
риторий традиционного природопользования, 
призванный обеспечивать сохранение искон-
ной среды обитания и традиционных форм 
хозяйственной деятельности коренных народов, 
в настоящее время характеризуется ограни-
ченной правовой действенностью. Процедуры 
образования таких территорий отличаются 
высокой степенью сложности и затянутостью, 
что существенно снижает доступность данного 
правового инструмента для заинтересованных 
общностей.

Кроме того, даже в случаях формального 
установления территорий традиционного при-
родопользования, их правовой режим зачастую 
не обеспечивает реальной защиты от хозяйствен-
ного и промышленного освоения. 

Действующее законодательство не за-
крепляет чётких и однозначных механизмов 

приоритета прав коренных малочисленных 
народов по отношению к экономическим ин-
тересам субъектов недропользования и иных 
хозяйствующих акторов. В результате вопросы 
возмещения ущерба, причинённого традици-
онным территориям, как правило, решаются 
посредством разовых компенсационных выплат, 
которые не учитывают долгосрочные социаль-
но-экономические, экологические и культурные 
последствия утраты пастбищных, охотничьих 
и рыболовных угодий.

Отсутствие у коренных малочисленных 
народов реальных инструментов влияния 
на принятие решений, включая право отказа 
или согласования проектов, непосредственно 
затрагивающих их традиционные территории, 
существенно ограничивает возможность эф-
фективной защиты их коллективных интересов. 
Данная ситуация свидетельствует о формальном 
характере участия коренных народов в процеду-
рах территориального и ресурсного управления 
и указывает на необходимость совершенствова-
ния правового регулирования в направлении 
усиления гарантий их земельных и природо-
ресурсных прав. 

Вместе с этим, необходимо предусмотреть 
механизм преодоления возможного вето со 
стороны малочисленной коренной общности 
в интересах обеспечения безопасности страны 
или существенного экономического развития.

Разрешение проблемы недостаточной 
защиты прав коренных малочисленных народов 
Российской Федерации на земли и природные 
ресурсы требует комплексного совершенство-
вания правового регулирования и правопри-
менительной практики. 

В первую очередь представляется не-
обходимым усиление нормативного статуса 
территорий традиционного природопользо-
вания путём уточнения их правового режима 
и закрепления повышенного уровня охраны 
исконной среды обитания коренных народов. 
Законодательство должно предусматривать 
упрощённую и прозрачную процедуру образо-
вания таких территорий, а также их обязатель-
ный учёт при территориальном планировании 
и реализации инвестиционных проектов.

Важным направлением совершенствова-
ния правового регулирования является законода-
тельное закрепление приоритета прав коренных 
малочисленных народов при использовании 
земель и природных ресурсов на территориях их 
традиционного проживания. Данный приоритет 
может быть реализован посредством установле-
ния обязательных процедур предварительного, 
свободного и осознанного согласия коренных 
народов на осуществление хозяйственной де-
ятельности, способной оказать существенное 
воздействие на их традиционный образ жизни. 

Введение таких механизмов позволило 
бы перейти от формального консультирования 
к реальному участию коренных народов в при-
нятии управленческих решений.
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Существенного пересмотра требует и си-
стема компенсации вреда, причиняемого тради-
ционным территориям коренных малочислен-
ных народов. Компенсационные меры должны 
носить не разовый, а долгосрочный и комплекс-
ный характер, включая восстановление нару-
шенных экосистем, поддержку традиционных 
форм хозяйствования и создание устойчивых 
источников социально-экономического развития 
соответствующих общностей. Одновременно не-
обходимо расширение судебных и внесудебных 
механизмов защиты прав коренных народов, 
в том числе путём наделения их представитель-
ных органов правом обращения в суд в защиту 
коллективных интересов.

Реализация указанных мер позволит 
сформировать более сбалансированную модель 
соотношения публичных, экономических и этно-
культурных интересов, повысить эффективность 
защиты прав коренных малочисленных народов 
и обеспечить устойчивое развитие территорий 
их традиционного проживания в условиях ин-
тенсивного природопользования. Однако такой 
подход не должен привести к консервации об-
раза жизни, отставания от цивилизационного 
прогресса в обществе.

Также имеется проблема судебной за-
щиты прав коренных малочисленных народов. 
Судебная защита является ключевым механиз-
мом восстановления нарушенных прав и сво-
бод, закреплённым в статье 46 Конституции 
Российской Федерации. Для коренных мало-
численных народов судебная защита имеет 
особое значение, поскольку именно через суд 
возможно оспаривание решений органов власти 
и хозяйствующих субъектов, затрагивающих 
исконную среду обитания, традиционный образ 
жизни и коллективные интересы. 

Однако на практике судебная защита 
прав КМН сталкивается с целым комплексом 
системных проблем, что существенно снижает её 
эффективность. Большинство КМН проживает 
в труднодоступных районах Севера, Сибири 
и Дальнего Востока. Существенная удалённость 
судов, сложная транспортная доступность и кли-
матические условия объективно затрудняют 
обращение за судебной защитой. 

В ряде случаев: дорога до суда занимает 
несколько дней; участие в судебных заседани-
ях требует значительных финансовых затрат; 
использование видеоконференцсвязи ограни-
чено техническими возможностями. Доступ 
к профессиональной юридической помощи 
в местах компактного проживания КМН крайне 
ограничен. 

Бесплатная юридическая помощь пре-
доставляется фрагментарно, а специализация 
юристов по вопросам прав коренных народов 
практически отсутствует. В результате пред-
ставители КМН: не всегда правильно форму-
лируют исковые требования; пропускают про-
цессуальные сроки; сталкиваются с отказами 
в принятии исков по формальным основаниям. 

Международные акты, включая Декларацию 
ООН о правах коренных народов, практически 
не используются судами в качестве источника 
аргументации. Это снижает уровень защиты 
и ограничивает развитие правоприменительной 
практики в данной сфере.

Решения данной проблемы видится в:
1. Упрощение доступа к судам и админи-

стративным органам для КМН через:
1.1 дистанционные консультации и ви-

деосвязь;
1.2 мобильные юридические службы в от-

далённых регионах;
1.3 финансирование юридической под-

держки из федерального и регионального бюд-
жета;

2. Признание традиционных знаний и кол-
лективных интересов в качестве доказательств;

3. Создание специализированных судов 
или отделов при судах для дел КМН с участием 
экспертов по правам коренных народов;

4. Введение обязательного учёта мнения 
КМН при планировании природо-пользова-
тельских проектов.

Примером ещё одной проблемой можно 
привести ограниченность прав КМН на при-
родные ресурсы. Для коренных малочисленных 
народов природные ресурсы являются основой 
традиционного образа жизни и культуры. 

Это включает: пастбища для оленеводов, 
реки и озёра для рыболовства, охотничьи угодья 
для охоты, лесные и тундровые участки для со-
бирательства. Современное законодательство 
формально признаёт права КМН на традицион-
ное природопользование, однако на практике 
эти права сильно ограничены системой квот, 
лицензий и разрешений, а также администра-
тивными процедурами. 

Действующее законодательство закрепля-
ет, что использование охотничьих и рыболовных 
ресурсов КМН должно осуществляться в пре-
делах установленных квот. Часто размер квот 
недостаточен для обеспечения традиционного 
хозяйства, особенно при изменении численности 
стада или сезонных миграциях животных. Квоты 
иногда пересматриваются без учёта интересов 
общин КМН, что приводит к конфликтам с дру-
гими пользователями ресурсов. 

В ряде регионов традиционные промыс-
лы КМН (рыболовство, оленеводство, охота) 
подпадают под общие нормы хозяйственного 
законодательства. Это приводит к необходи-
мости уплаты налогов и сборов, контролю со 
стороны государственных органов как за пред-
принимательской деятельностью, формальному 
ограничению права на традиционное хозяйство 
в интересах крупных производителей.

Решение указанной проблемы видится в:
1. Пересмотре и увеличении квот для тради-

ционного рыболовства, охоты и оленеводства;
2. Упрощении процедур лицензирования 

для общин, коллективные лицензии;
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3. Обязательное согласие общин на проекты 
(FPIC) и компенсации за утрату ресурсов;

4. Использование цифровых технологий 
и спутникового мониторинга для контроля 
за территориями традиционного природополь-
зования.

Эффективная реализация защиты прав 
коренных малочисленных народов РФ требует, 
чтобы они не только юридически, но и факти-
чески находились в том положении, что и боль-
шинство населения. 

Между тем само существование коренных 
малочисленных народов РФ в окружении отлича-
ющегося от них большинства граждан несмотря 
на то, что лица, принадлежащие к коренным 
малочисленным народам РФ, обладают тем же 
объёмом прав человека, что и составляющее 
большинство, уже создаёт действительную угрозу 
реализации их прав. 

В силу этого их права должны быть обеспе-
чены дополнительными гарантиями, которые 
обеспечивают возможность их равноправного 
и гармоничного развития и сосуществования 
с остальной частью населения при сохранении 
их отличительных признаков [8]. При этом 
для достижения поставленной цели необходимо 
соблюдение двух условий. 

Во-первых, необходимо гарантировать 
лицам, принадлежащим к коренным мало-
численным народам РФ, осуществление всех 
прав на основе полного равенства с другими 
гражданами нашего государства. 

Во-вторых, необходимо обеспечить им 
возможность сохранения своих отличительных 
и характерных особенностей. Реализация прав 
коренных малочисленных народов РФ означает 
также обеспечение их права на сохранение са-
мобытности, основных характеристик (языка, 
культуры, традиций, обрядов и т. д.). При этом 
предупреждение дискриминации, обеспечение 
равенства, борьба с национализмом и ксено-
фобией в своей совокупности имеют целью 
достижение фактического равенства коренных 
малочисленных народов РФ с другими народами. 
Действительное или фактическое равенство на-
ступает только тогда, когда коренные малочис-
ленные народы в государстве имеют гарантии 
защиты против ассимиляции. 

Подводя итоги проведённого исследова-
ния, следует отметить, что обеспечение и за-
щита прав коренных малочисленных народов 
Российской Федерации представляет собой 
сложный междисциплинарный и многоуров-
невый процесс, требующий согласованного 
взаимодействия правовых, институциональ-
ных и социально-экономических механизмов. 
Несмотря на наличие конституционных поло-
жений, разветвлённой системы федерального 
законодательства и ориентацию на международ-
но-правовые стандарты, фактическое положение 
коренных малочисленных народов по-прежнему 
характеризуется рядом устойчивых проблем. 

К их числу относятся ограниченность 
доступа к землям и природным ресурсам тра-
диционного природопользования, социаль-
но-экономическая уязвимость, недостаточная 
эффективность судебной защиты, а также угрозы 
утраты культурной самобытности и родных язы-
ков. Однако культурная самобытность и язык, 
требующие поддержки, зависят от устремлённо-
сти самих этносов, вместе с этим, это не должно 
превратиться в принуждение, ограничение 
возможности развития исходя из собственного 
видения своего развития. 

Проведённый анализ позволяет сделать 
вывод о необходимости перехода от фрагментар-
ных мер к комплексной стратегии государствен-
ной политики в отношении коренных малочис-
ленных народов. Такая стратегия должна быть 
ориентирована на последовательное укрепление 
как индивидуальных, так и коллективных прав 
данных этнических общностей, включая рас-
ширение гарантий участия в принятии реше-
ний, затрагивающих их исконные территории 
и традиционный образ жизни. 

Существенное значение в данном контек-
сте имеет совершенствование правовых процедур 
доступа к природным ресурсам, включая упроще-
ние механизмов образования и правовой охраны 
территорий традиционного природопользова-
ния, а также внедрение устойчивых моделей 
лицензирования хозяйственной деятельности 
с учётом интересов коренных народов.

Не менее важным направлением высту-
пает развитие судебных и внесудебных форм 
защиты прав коренных малочисленных народов, 
в том числе посредством укрепления процессу-
альных возможностей их общин и представи-
тельных органов. 

Параллельно с этим требуется реализа-
ция целевых мер социально-экономической 
поддержки, охватывающих сферы образования, 
здравоохранения, инфраструктурного разви-
тия и занятости, что позволит снизить уровень 
уязвимости данных народов и создать условия 
для их устойчивого развития.

Особое место в системе защиты прав 
коренных малочисленных народов должно 
занимать сохранение их культурного наследия, 
традиционных форм хозяйствования и родных 
языков, а также поэтапная имплементация 
международных стандартов, включая принцип 
свободного, предварительного и осознанного 
согласия при реализации проектов, затрагиваю-
щих территории их традиционного проживания. 

Реализация указанных мер требует эф-
фективной координации государственной поли-
тики на федеральном и региональном уровнях, 
а также активного вовлечения самих коренных 
малочисленных народов в процессы правотвор-
чества и правоприменения.

Таким образом, комплексный и системный 
подход к защите прав коренных малочисленных 
народов позволяет рассматривать данную сферу 
не только как инструмент сохранения этно-
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культурного многообразия, но и как важный 
фактор обеспечения социальной стабильности 
и гармоничного развития Российской Федерации 
в целом [9]. Эффективная реализация прав 
коренных малочисленных народов выступает 

необходимым условием укрепления принципов 
правового государства, социальной справедли-
вости и устойчивого развития многонациональ-
ного общества.

Материалы поступили в редакцию 06.01.2026 г.
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Аннотация. Статья посвящена исследова-
нию феномена откатов в сфере государственных 
закупок. Рассматриваются причины возникнове-
ния и распространения коррупционных практик, 
а также правовые и экономические последствия 
этого явления. Особое внимание уделено вопросам 
выявления признаков коррупции и разработке 
эффективных мер противодействия данным пра-
вонарушениям. Анализируются случаи судебной 
практики и предлагаются рекомендации по системы 
контроля за данной сферой.

Ключевые слова: откат, коммерческий 
подкуп, госзакупки, коррупция, взяточничество.

Abstract. The article is devoted to the study 
of the phenomenon of kickbacks in the field of public 
procurement. It examines the causes of the emergence 
and spread of corruption practices, as well as the legal 
and economic consequences of this phenomenon. Special 
attention is paid to identifying signs of corruption and 
developing effective measures to counter these offenses. 
The article analyzes cases of judicial practice and provides 
recommendations for the system of control over this area. 
 

Key words: recession, commercial bribery, 
public procurement, corruption, and bribery.
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Государственные закупки являются 
важным инструментом реализации 

социально-экономической политики государства. 
Однако наряду с положительными аспектами 
данная сфера является одной из наиболее уяз-
вимых перед коррупционными проявлениями, 
такими как взятки и «откаты». Несмотря на уси-
лия властей по созданию прозрачных процедур 
тендеров и аукционов, практика показывает 
наличие устойчивых схем злоупотребления 
властью, приводящих к значительным эконо-
мическим потерям и снижению эффективности 
использования бюджетных средств, что оказы-

вает негативное воздействие на формирование 
экономического благополучия граждан нашей 
страны [1].

«Откат» – это форма коррупции, широко 
распространённая в государственных закупках 
и тендерах, при которой должностное лицо по-
лучает вознаграждение за заключение контракта 
с определённым поставщиком или подрядчиком. 
«Откат» представляет собой скрытый платёж, 
предоставляемый чиновнику за содействие 
или предпочтение одному участнику торгов 
перед другим. Содержание понятия «откат» 
во многом охватывается понятием «взятка», 
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однако существование его в сфере государствен-
ных закупок обусловливает ряд особенностей 
и существенных различий, что позволяет рассма-
тривать «откат» в качестве особого негативного 
явления, свойственного и распространённого 
именно в анализируемой сфере [2, с. 244].

Одним из наиболее известных примеров 
«откатов» является дело Вадима Белоусова, 
депутата Госдумы, бывшего совладельца ОАО 
«Макфа» и Михаила Юрьевича – экс-губернатора 
Челябинской области. По версии Следственного 
комитета России, они длительный период време-
ни в составе организованной группы получали 
взятки из выделенных средств на строительство 
дорог. На сегодняшний день Вадиму Белоусову 
и Михаилу Юрьевичу наказание было назначено 
заочно из-за их неявки на оглашение приговора, 
а также они оба находятся в международном 
розыске. Этот пример показывает, насколько 
велик весь масштаб угроз «откатов» в госза-
купках и какие люди могут стоять за ними, 
что очень сильно может выливаться и сказы-
ваться на доверии людей к власти и мнений о её 
коррумпированности. 

Также «откаты» способны искажать конку-
ренцию. Так, 28 ноября 2025 года был задержан 
глава администрации Сакского района Крыма 
Владислав Хаджиев. Управлением по особо 
важным делам установлено, что он предложил 
знакомому гендиректору фирмы вернуть ему 
взятку в размере 10% от цены контракта за об-
щее покровительство и оказании содействия 
в заключении администрациями сельсоветов 
с ним, как с единым поставщиком услуг, кон-
трактов и за беспрепятственное принятие работ 
по ним [3]. Из этого следует, что «откаты» могут 
оказывать негативное влияние на экономиче-
скую сферу, попросту не давая возможности 
существования честной конкуренции.  

Далее стоит упомянуть о законодатель-
ном закреплении уголовной ответственности 
за «откаты» в сфере госзакупок. Так, уже на-
чиная с 4 мая 2018 года в Уголовном кодексе 
Российской Федерации (Далее – УК РФ) введены 
новые статьи, предусматривающие уголовную 
ответственность за «откаты» в сфере госзаку-
пок. К таким нормам относятся: Статья 200.4 
УК РФ, которая устанавливает ответственность 
за злоупотребления в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд. Она устанавливает 
наказание, предусмотренное для лиц, которые 
не являются должностными лицами или лицами, 
выполняющими управленческие функции в ком-
мерческой или иной организации, если деяние 
совершено из корыстной или иной личной за-
интересованности и причинило крупный ущерб. 

Также была введена статья 200.5 УК РФ, 
которая вводит ответственность за подкуп ра-
ботника контрактной службы, контрактного 
управляющего, члена комиссии по осуществле-
нию закупок, лица, осуществляющего приёмку 
поставленных товаров, выполненных работ, 

оказанных услуг, иного уполномоченного лица, 
представляющего интересы заказчика. 

Введённые нормы свидетельствуют о том, 
что данное общественно-опасное деяние в ны-
нешних реалиях подвержено темпу роста данных 
отклонений. И действительно, согласно данным 
судебной статистики по делам о коррупционной 
направленности, опубликованной Судебным 
департаментом при Верховном суде РФ по ин-
формации за 2024 год, по статье 200.5 УК РФ 
осудили 14 человек, а по данным за первое полу-
годие 2025 года, за этот период по статье 200.5 УК 
РФ осудили 31 человека, что больше, чем за весь 
2024 год, что подтверждает опасения об увели-
чении количества таких преступлений [4].

По мнению А. В. Грачева и Л. В. Сикорской: 
«Обоюдная выгодность коррупции для заказчи-
ка и исполнителя создаёт почву для взаимных 
действий участников коррупционных сделок, 
направленных на сокрытие следов коррупции 
как в документации, так и посредством исполь-
зования специальных форм создания видимости 
чистого отбора исполнителя» [5, с. 328].

 Данные слова о выгодности подтвержда-
ются тем, что в результате коррупциогенных 
деяний происходит растрата именно тех денеж-
ных средств, которые выделяются государством, 
тем самым, не затрагивая личные сбережения 
участников данной махинации. Особенно это 
негативно воспринимается обществом, когда 
такого рода деяния осуществляются в системе 
обеспечения соответствующими ресурсами 
Российской армии в условиях СВО. 

Это обуславливает необходимость затро-
нуть меры противодействия и профилактики 
«откатов» в госзакупках, которые включают 
комплекс взаимодополняющих мероприятий, 
направленных на повышение прозрачности, 
совершенствование процедур отбора, усиление 
контроля, институциональные реформы, а также 
информационную, образовательную и стиму-
лирующую поддержку участников закупочных 
процессов. 

Важным элементом является обязательная 
публикация тендерной документации, контрак-
тов, отчётов о выполнении и субподрядных 
цепочек, что создаёт условия для общественного 
контроля и снижает коррупционные риски.

Процедуры отбора закупок улучшаются 
за счёт стандартизации требований, проведе-
ния независимой экспертизы и использования 
электронных конкурентных платформ, что обе-
спечивает объективность и равные возможности 
для участников. 

Усиление контроля достигается через рас-
ширение полномочий независимых надзорных 
органов, внедрение регулярных выборочных 
аудитов и тщательную проверку бенефициар-
ных собственников и связанных с ними лиц, 
что предотвращает злоупотребления и повышает 
ответственность. 

Институциональные реформы предпола-
гают ротацию кадров в закупочных подразде-
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лениях, чёткое разделение функций по этапам 
закупочного процесса, а также внедрение систем 
выявления конфликта интересов и обязательное 
декларирование, что снижает концентрацию 
власти и минимизирует внутренние риски.

Информационно-образовательные меры 
реализуются посредством тренингов для государ-
ственных служащих и поставщиков, регулярных 
антикоррупционных программ и надёжной 
защиты информаторов, что способствует фор-
мированию культуры добросовестности. Вместе 
с тем, особую значимость представляет дея-
тельность правоохранительных органов, суда 
в пресечении преступных проявлений, в том 
числе и коррупционных [6]. 

Одним из наиболее актуальных и перспек-
тивных направлений предотвращения откатов 
в сфере госзакупок является попытки внедрения 
в системы конкурсов искусственного интеллекта. 

В Российской Федерации уже существует 
система «Антикартель», которая размещена 
на платформе «ГосТех» и автоматически обраба-
тывает 9,6 миллиона торгов по 20 техническим 
и поведенческим критериям. По заявлению 
Правительства РФ в начале 2026 года в неё пла-
нируется внедрить технологию искусственного 
интеллекта. Это позволит находить новые схемы 
сговоров, не известные ранее. Данная система 
будет осуществлять автоматический монито-
ринг 100% открытых государственных закупок. 
Курирование и управление данной системой 
возложено на Федеральную антимонопольную 

службу Российской Федерации. Ранее анализ 
государственных торгов проводился специали-
стами ФАС в ручном режиме [7]. 

Ну и наконец, поощрение добросовест-
ных поставщиков через ведение специальных 
реестров, что поддерживает законопослушное 
поведение и укрепляет доверие к закупочной 
системе. В совокупности данные меры созда-
ют комплексный механизм противодействия 
и профилактики «откатов» в государственных 
закупках.

Подводя итог исследованию, важно от-
метить, что государственные закупки остаются 
сферой повышенного риска для коррупционного 
воздействия. Необходимость принятия действен-
ных мер по борьбе с проявлением взяточниче-
ства и «откатов» требует консолидации усилий 
всех заинтересованных сторон: представителей 
исполнительной власти, бизнес-сообщества 
и гражданского общества [8, с. 22]. 

Особое внимание должно уделяться повы-
шению прозрачности процессов формирования 
конкурсных комиссий, усилению роли обще-
ственного контроля и внедрению новых циф-
ровых решений, позволяющих минимизировать 
влияние человеческого фактора на принятие 
ключевых решений. Особое внимание необхо-
димо обратить на возможности использования 
искусственного интеллекта при организации 
тендеров в этой сфере.
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Аннотация. Автор анализирует основные 
характеристики современной социальной реально-
сти. В статье рассматривается понятие метанавыков, 
а также анализируются особенности жизнестойкости 
как особого метанавыка современного человека.

Ключевые слова: социальная реальность, 
современный мир, эра, человек, личность, метана-
выки, жизнестойкость. 

Abstract .  The author analyzes the key 
characteristics of contemporary social reality. The 
article examines the concept of meta-skills and also 
examines the characteristics of resilience as a distinct 
meta-skill of modern humans.

Key words: social reality, modern world, era, 
human, personality, meta-skills, resilience.
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ЖИЗНЕСТОЙКОСТЬ В СИСТЕМЕ МЕТАНАВЫКОВ 
ЛИЧНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ 

СОЦИАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ
RESILIENCE IN THE SYSTEM OF PERSONAL META-SKILLS IN MODERN 

CONDITIONS OF DEVELOPMENT OF SOCIAL REALITY

Современная социальная реальность 
характеризуется значительными со-

циальными трансформациями, затрагиваю-
щими основные сферы жизнедеятельности 
общества. Несмотря на ряд позитивных сдвигов 
и положительную динамику в развитии многих 
социальных институтов и институциональных 
единиц, которые демонстрируют в настоящее 
время несомненный прогресс в общественном 
развитии, само по себе состояние социума ха-
рактеризуется такими явлениями, как аномия, 
турбулентность, напряженность, рост всевоз-
можных рисков и угроз, хаос, информационная 
агрессия, затянувшийся пермакризис. Следует 
отметить, что термин «пермакризис» означает 
«длительный период нестабильности и неу-
веренности на фоне череды сменяющих друг 
друга глобальных катаклизмов и неурядиц» [1]. 
Наибольшую популярность и активное использо-
вание в научном обороте термин «пермакризис» 
получил «после объявления его словом 2022 г., 
по версии британского словаря английского 
языка Collins English Dictionary (The Collins Word 
of the Year 2022), в связи с такими событиями, 
как глобальная политическая нестабильность, 
изменение климата и рост стоимости жизни» [1].

Современный мир очень сложный и неод-
нозначный, а множество происходящих в нем 
процессов влечет за собой неопределенность 

и усугубляют состояние кризиса. Как отмечает 
российский исследователь Марк Розин, наша 
эпоха называется SHIVA-миром, которому ха-
рактерно разрушение прежней и зарождение 
новой эпохи. Этому предшествовали VUGA-мир 
и BANI-мир, собственно, которые и подверглись 
крушению. Основные характеристики и акро-
нимы всех трех эпох представлены на рисунке 1.

Нельзя не согласиться, что современная 
социальная реальность, наша эпоха, наш мир, 
в котором мы живем, имеет такие характери-
стики, как «расщепленный», «ужасный», «не-
вообразимый», «беспощадный», но, несмотря 
на все это «возрождающийся».

В этих условиях современной социальной 
реальности постоянно возрастают нагрузки 
на человека. Это касается практически всех 
сторон и аспектов его жизнедеятельности, в том 
числе образовательной, профессиональной сфер, 
а также личной и семейной жизни.

Справиться с тотальным и всесторонним 
прессингом, обусловленным разнообразными 
нагрузками настоящей социальной реальности, 
несмотря на прогресс развития и достижения 
во многих областях, современному человеку 
очень сложно. Это отражается на состоянии 
физического и психического здоровья лично-
сти, а соответственно, оказывает и на личное 
благополучие человека.

ИСТОРИЯ, СОЦИОЛОГИЯ И ПСИХОЛОГИЯ



Базис. 2026. № 1 (19). www.engels.ruc.su/science/basis/56

ИС
ТО

РИ
Я,

 С
О

Ц
ИО

ЛО
ГИ

Я
 И

 П
СИ

ХО
ЛО

ГИ
Я

Рис. 1. VUGA-мир, BANI-мир, SHIVA-мир [2]

Одним из механизмов, которые позволя-
ют обеспечить определенную степень защиты 
и выступить в качестве «подушки безопасности» 
от всевозможных натисков, рисков и угроз со-
временного мира, которые в своей совокупности 
и образуют комплексную нагрузку на личность, 
выступает система метанавыков, представляю-
щая собой комплекс взаимосвязанных между 
собой навыков личности, «которые являются 
основой для других, более частных навыков» [3]. 
Как отмечает С. Р. Филонович, «в современных 
условиях число навыков, необходимых человеку 
для поддержания индивидуальной конкуренто-
способности и выполнения профессиональных 
обязанностей, все время растет» [3], посколь-
ку давление внешних факторов из социума 
и социального окружения отдельного человека 
постоянно усиливается и приобретает новые 
формы появления.

Сам термин «метанавыки» был введен 
в научный оборот в США процессуальным пси-
хотерапевтом Эми Минделл, которая  раскрыла 
это понятие в книге Metaskills: The Spiritual Art 
of Therapy («Метанавыки: духовное искусство 
терапии»), как «умения духа» [4], либо в бук-
вальном переводе это означает сверхнавыки.

Современные ученые и практики выделя-
ют в системе метанавыков личности различные 
навыки, а их набор и раскрытие содержания 
зависит от трендов происходящих социальных 
трансформаций. Например, следуя вектору, 
заданному в исследованиях и практике пси-
хотерапии Эми Минделл, Александр Савкин 
и Марина Данилова, выделяют следующие 
9 метанавыков: «осознанность, эмпатия, безо-
ценочность, гибкость мышления и поведения, 
креативность, интегральное восприятие и мыш-
ление, толерантность к различиям, вниматель-
ность, аутентичность и проявленность» [5]. 
Конечно, этот перечень в системе метанавыков 

не ограничен, а в зависимости от социальных 
изменений и потребностей времени появляет-
ся необходимость в появлении других, новых 
метанавыков. В рамках данной статьи будет 
рассмотрен более подробно еще один метанавык, 
в котором остро нуждаются современные люди, 
а именно, метанавык жизнестойкости, посколь-
ку в современном мире приходится выживать 
в условиях постоянного хаоса, неопределенно-
сти, стресса, агрессивного информационного 
поля и кризисных явлений, влекущих за собой 
множество деструктивных начал, которые про-
являются во многих социальных институтах, 
таких как, семья, образование, профессиональ-
ная деятельность, бизнес, институты культуры 
и права и т. д.

Одним из наиболее полных определе-
ний жизнестойкости, является понятие, ко-
торое представлено в книге Леонтьева Д. А. 
и Рассказовой Е. И. на основе концепции жизне-
стойкости Сальвадора Мадди. Данная концепция 
раскрывает содержание понятия жизнестойкости 
как «систему убеждений о себе, о мире, об от-
ношениях с миром. Это диспозиция, включа-
ющая в себя три сравнительно автономных 
компонента: вовлеченность, контроль, принятие 
риска. Выраженность этих компонентов и жиз-
нестойкости в целом препятствует возникно-
вению внутреннего напряжения в стрессовых 
ситуациях за счет стойкого совладания (hardy 
coping) со стрессами и восприятия их как менее 
значимых» [6, с. 5].

Указанные три компонента жизнестой-
кости позволяют личности противостоять чрез-
мерным нагрузкам, эмоциональному выгора-
нию, стрессу, выбрать оптимальную стратегию 
совладания со внутренней напряженностью 
в соответствии со сложившейся трудной жиз-
ненной ситуацией, которая может быть обуслов-



Научно-практический журнал. ISSN 2587-8042
57

лена как объективными, так и субъективными 
причинами.

В последнее время в образовательной 
среде и профессиональных сообществах стало 
популярным выражение «прокачать навыки». 
Стоит заметить, что применительно к жизне-
стойкости это выражение сложно применимо, 
поскольку жизнестойкость тесно связано с вну-
тренней картиной мира человека, его системой 
ценностей, осознанием своего места в мире 
и своих персональных возможностей, благо-
даря которым и обеспечивается взаимосвязь 
системы основных компонентов жизнестойко-
сти. Например, вовлечённость тесно связана 
с мотивацией, которая, как известно, является 
побуждением к действию с определенной целью. 
Поэтому, жизнестойкий человек вряд ли будет 
бездействовать, оказавшись в трудной жизнен-
ной ситуации. Контроль является важнейшим 
компонентом саморегуляции, управления соб-
ственным физическим и эмоциональным состо-
янием личности, а принятие риска позволяет 
человеку, исходя из своих внутренних убеждений, 
оценить степень угроз и спроектировать для себя 
границы безопасности. Причем такая система 
взаимосвязанных компонентов жизнестойкости  
личности применима практически для всех сфер 
жизнедеятельности человека и конструирования 
социальных связей, начиная от личной жизни, 
общения с друзьями и заканчивая профессио-
нальными отношениями, включая взаимодей-
ствия в коллективе.

Поэтому очень важно уделять внимание 
значению формирования жизнестойкости, 
как особого метанавыка в процессе воспита-
тельной работы, проведения превентивных 
мероприятий, организации профилактической 
работы с различными социальными группами, 
чтобы оказать влияние на конструирование 
мировоззрения и создание картины мира, ко-
торая позволит выжить в хаосе, неопреде-
ленности и агрессивном информационном 
поле современного мира. Неслучайно курсы 
по жизнестойкости в той или иной форме ста-
ли включаться в содержание дополнительных 
профессиональных программ для самых разных 
целевых аудиторий потребителей образователь-
ных услуг, например, как для представителей 

бизнеса, так и для социальных работников 
в области социального сиротства, педагогиче-
ских, медицинских работников и др. Следуя 
вектору, заданному Сальвадором Мадди ещё 
в середине 70-х годов прошлого века,  впервые 
предложившему проведение тренингов жизне-
стойкости в организациях, в настоящее время 
стали пользоваться большой популярностью 
подобные тренинги, разрабатываемые на основе 
его методологии с учётом вызовов и трендов на-
стоящего времени. Например, исходя из рисков 
и угроз здоровью, эпидемиологической ситуации 
в мире, несомненный интерес представляют 
программы тренингов жизнестойкости во вза-
имосвязи с популяризацией здорового образа 
жизни современных специалистов. В частности, 
специалистами Нижегородского научно-исследо-
вательского института гигиены и профпатологии 
Роспотребнадзора была разработана программа 
семинара-тренинга жизнестойкости работников 
и навыков здорового образа жизни, которая 
прошла успешную апробацию и продемонстри-
ровала положительные эффекты для группы 
участников после её прохождения, а именно, 
отмечается, что «заключительный замер про-
демонстрировал положительную тенденцию 
изменений показателей профессиональной 
и личностной сфер испытуемых» [7, с. 167].

Таким образом, жизнестойкость занимает 
особое место в системе метанавыков личности 
в современных условиях развития социальной 
реальности. Она является мощным ресурсом 
в совладании со стрессовой ситуацией, а так-
же в обеспечении сохранности психического 
и физического здоровья,  личного благополу-
чия современного человека, обеспечивая тем 
самым определенный уровень качества жизни 
личности. Благодаря жизнестойкости могут 
культивироваться и другие метанавыки, которые 
в своей взаимосвязи друг с другом позволяют 
обеспечить конкурентоспособность, личную 
эффективность, сохранить собственное «колесо 
баланса», гибко адаптироваться без лишних 
потерь в условиях постоянных социальных 
трансформаций и адекватно реагировать на но-
вые вызовы современности.

Материалы поступили в редакцию 03.02.2026 г.
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Аннотация. Автор анализирует некоторые 
вопросы, касающиеся профессиональной этики педа-
гогов. В статье рассматривается понятие профессио-
нальной этики педагогических работников, а также 
анализируются особенности нормативно-правового 
регулирования профессиональной этики в процессе 
осуществления педагогической деятельности.

Ключевые слова: профессиональная этика, 
педагогический работник, обязанности, нормы, 
конфликт, коллизия, спор, комиссия.

Abstract.The author analyzes several issues 
related to the professional ethics of teachers. The article 
examines the concept of professional ethics for teaching 
staff and analyzes the specifics of the legal regulation 
of professional ethics in the teaching profession. 
 

Key words: professional ethics, teaching staff, 
duties, norms, conflict, collision, dispute, commission.
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ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ЭТИКА  
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ В ПРОЦЕССЕ 

РЕАЛИЗАЦИИ ТРУДОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
PROFESSIONAL ETHICS OF TEACHING STAFF  

IN THE PROCESS OF IMPLEMENTING LABOR ACTIVITIES

Современные социальные трансформа-
ции, охватившие все сферы социума, 

глубоко отразились и на сфере образования. 
Серьёзные изменения, происходящие в си-
стеме российского образования, затрагивают 
интересы всех участников образовательного 
процесса, но в большей степени они отража-
ются на педагогических работниках, профес-
сиональная деятельность которых включает 
в себя комплекс разноплановых мероприятий 
и не всегда ограничивается исключительно 
учебной, воспитательной, методической и на-
учно-исследовательской работой. 

Труд педагога всегда связан с процессом 
постоянной коммуникации с разными людьми, 
работой с большими потоками информации, 
значительными эмоциональными нагрузками, 
сложностями межличностных отношений в пе-
дагогических коллективах, что может приводить 
к ряду таких негативных последствий, как стресс, 
профессиональное выгорание, а иногда, даже 
соматические заболевания и др. С учётом этом 
этих факторов вопросы профессиональной этики 
педагогических работников приобретают осо-
бое значение, а их роль в процессе реализации 
трудовых функций не теряет своей большой 
значимости и актуальности.

В литературе существуют различные 
точки зрения к определению педагогической 
этики и профессиональной этики педагогиче-
ских работников. Однозначной точки зрения 
к определению этих категорий в данный момент 
не существует, поскольку эти дефиниции претер-
певают изменения и дополнения с учётом вызо-
вов времени и трендов современности. Однако 
стоить отметить, что большой научный вклад 
в исследование  проблем «педагогической этики 
внесли В. И. Андреев, Д. А. Белухин, Р. Г. Мамед-
заде, Т.  В. Мишаткина, В.  И.  Писарёнко 
и И.  Я.  Писарёнко, П.  К. Холмогорцев, 
В. Н. Чернокозова и И. И. Чернокозов. Они опи-
сывали, что нравственное сознание педагога 
формируется, по существу, также стихийно, 
как и любого другого члена общества. Оно 
соответствует времени. На сегодняшний день 
педагог усваивает нормы морали и осознаёт цели 
самовоспитания, саморазвития, самоосущест-
вления в гуманистической системе ценностей, 
проходя обычные этапы социализации: семья, 
дошкольные учреждения, школа, вуз» [1].

Как отмечает Сариева А. Б., «педагогиче-
ская этика – это совокупность норм и правил 
поведения педагога, обеспечивающая нрав-
ственный характер педагогической деятельности 
и взаимоотношений, обусловленных педаго-
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гической деятельностью; наука, изучающая 
происхождение и природу, структуру, функции 
и особенности проявления морали в педаго-
гической деятельности; профессиональная 
нравственность педагога» [1]. 

Л. Л. Шевченко определяет педагогиче-
скую этику как составную часть этики, которая 
отражает «специфику функционирования мора-
ли (нравственности) в условиях целостного пе-
дагогического процесса, наука о разных аспектах 
нравственной деятельности учителя [2, с. 23].

 По мнению И. В. Тимониной особенно-
сти педагогической этики и её отличительные 
характеристики детерминированы, прежде 
всего, тем, «что педагог имеет дело с весьма 
хрупким, динамичным «объектом воздействия» 

– ребёнком. Отсюда повышенная деликатность, 
тактичность, ответственность» [3, с. 11].

В Федеральном законе от 29.12.2012 № 273-
ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
предусмотрены такие требования, как:

– обязанность педагогических работни-
ков следовать требованиям профессиональной 
этики;

– ответственность за неисполнение или не-
надлежащее исполнение этих требований;

– необходимость закрепления норм про-
фессиональной этики в локальных актах обра-
зовательной организации.

Исходя из этих требований правового 
регулирововния, соблюдение этических норм 
педагогическими работниками выступают в ка-
честве одного из приоритетов в осуществлении 
их трудовых функций и относятся к основной ча-
сти профессиональных обязанностей педагогов. 
Как уже было отмечено ранее, осуществление 
и реализация профессиональной деятельности 
педагогических работников сопряжены не только 
с высокими нагрузками, но с высокой степенью 
ответственности. 

Именно поэтому в России в декабре 
2025 года произошло нормативно-правовое 
закрепление вопросов регулированию профес-
сиональной этики педагогических работников.  
В частности, совместным письмом от 22 декабря 
2025 г. № ОК-3775/0843 Министерства просвеще-
ния Российской Федерации и Общероссийского 
профсоюза образования было утверждено 
Примерное положение о нормах професси-
ональной этики педагогических работников 
(далее – Положение), которое теперь являет-
ся главным ориентирующим нормативным 
правовым документом в деятельности обра-
зовательных организаций для использования 
внутренних локальных актов, регулирующих 
вопросы профессиональной этики.  

В указанном Положении даётся опреде-
ление профессиональной этики педагогических 
работников, под которой законодатель катего-
ризирует эту дефиницию «как совокупность 
моральных норм, определяющих отношение 
педагогического работника к своему професси-

ональному долгу и ко всем участникам образо-
вательных отношений».

Кроме того, Положение раскрывает основ-
ные нормы поведения педагогического работни-
ка в профессиональной сфере и предъявляемые 
к ним требования, а именно, в обязанности 
современного педагога входят:

– сохранение чести и достоинства при всех 
обстоятельствах;

– уважение обучающихся, их родителей 
(законных представителей) и коллег;

– проявление доброжелательности, так-
тичности и вежливости;

– соблюдение равенства прав и свобод 
независимо от пола, национальности, языка, 
убеждений и иных обстоятельств;

– исключение влияния личных, имуще-
ственных и иных интересов на исполнение 
должностных обязанностей;

– соблюдение культуры речи и норм рус-
ского языка, в том числе при общении в сети 
Интернет и мессенджерах;

– запрет на размещение информации, 
способной причинить вред здоровью и разви-
тию детей;

– поддержание аккуратного внешнего вида, 
соответствующего профессиональному этикету;

– обеспечение конфиденциальности ин-
формации об обучающихся;

– применение мер по предупреждению 
и урегулированию конфликтов интересов.

Особым образом отмечается обязанность 
педагогических работников «сохранять самоо-
бладание, избегать провокаций и конфликтных 
ситуаций, способных нанести ущерб деловой 
репутации педагога или образовательной ор-
ганизации» [4].

Образовательные организации на основе 
указанного Положения должны разрабатывать 
и активно внедрять в свою деятельность локаль-
ные акты, касающиеся регулирования вопросов, 
связанных с профессиональной этикой педагоги-
ческих работников, а также создавать комиссии 
по урегулированию споров в этой области.

Как представляется, благодаря этому 
Положению требования и нормы профессио-
нальной этики педагогов стали более конкрет-
ными, чёткими, доступными для понимания, 
а в случае возникновения коллизий, спорных 
ситуаций между участниками образовательного 
процесса, связанных с непосредственным осу-
ществлением своей профессиональной деятель-
ности педагогическим работником, возникший 
конфликт в обязательном порядке должен быть 
рассмотрен специальной комиссией с выне-
сением соответствующего решения, исходя 
из принципов объективного, всестороннего 
и справедливого изучения всех обстоятельств 
возникшей ситуации.

Таким образом, крайне важно, чтобы 
образовательные организации в рамках сво-
ей деятельности обеспечили комплекс мер, 
направленных не только на обеспечение зна-
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ния, осознания, соблюдение педагогическими 
работниками норм профессиональной этики, 
но и на профилактику возникновения коллизий 
и споров между участниками образовательного 
процесса, снижения угроз и рисков конфликт-
ных ситуаций. Это предполагает организацию 
и проведение целенаправленной работы с пе-
дагогическим составом, направленную на раз-
витие персонала, стимулирование и мотивацию 
к повышению эффективности осуществления 

трудовых функций в рамках правового поля 
и профилактику профессионального выгорания, 
что, в свою очередь, безусловно приведёт к поло-
жительным эффектам в основных направлениях 
деятельности образовательной организации 
и улучшит её имидж как в глазах персонала, 
так и в восприятии сторонних организаций 
и общественности.

Материалы поступили в редакцию 22.05.2026 г.
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«ЧУДОДЕЙСТВЕННОЕ СРЕДСТВО ОТ ХОЛЕРЫ»: 
СУЕВЕРИЯ И НАРОДНЫЕ СПОСОБЫ БОРЬБЫ  

С ХОЛЕРОЙ В XIX ВЕКЕ
«A MIRACLE AGAINST CHOLERA»: SUPERSTITION AND POPULAR METHODS  

OF COMBATING CHOLERA IN THE 19TH CENTURY

Аннотация. Статья посвящена исследованию 
народных предрассудков, суеверий, способам враче-
вания и ритуалам, связанных с борьбой с эпидемиями 
холеры в Российской империи в XIX веке на примере 
Саратовской губернии. Автором рассматриваются 
мифологические представления о холере в образе 
одной из «дочерей Ирода», или «Птицы-Юстрицы», 
ритуальные методы борьбы с болезнью – опахи-
вание, создание обыденных вещей, баня, а также 
популярные среди крестьян средства самолечения 

– дёготь, чеснок, водка. В статье проанализировано 
недоверие населения к официальной медицине, 
предпочтение знахарям и кровопусканию, а также 
критика врачами невежества и суеверий, которые 
усугубляли смертность.

Ключевые слова: предрассудки, суеверия, 
эпидемия, холера, народная медицина, знахарство, 
Саратовская губерния.

Abstract. The article is devoted to the study of 
popular prejudices, superstitions, methods of healing, 
and rituals associated with the fight against cholera 
epidemics in the Russian Empire in the 19th century, 
using the example of the Saratov province. The author 
examines the mythological representations of cholera 
as one of the “Daughters of Herod” or the “Bird of 
Yustritsa,” as well as the ritual methods of combating 
the disease, such as fanning, creating everyday objects, 
and using the sauna, as well as the popular self-treatment 
methods among peasants, such as tar, garlic, and vodka. 
The article analyzes the population’s distrust of official 
medicine, their preference for traditional healers and 
bloodletting, as well as the doctors’ criticism of ignorance 
and superstitions that exacerbated mortality rates..

Key words: prejudices, superstitions, epidemic, 
cholera, traditional medicine, witchcraft, Saratov 
Province.
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История зарождения и развития люд-
ских предрассудков при борьбе с раз-

личными болезнями уходит в глубокую древ-
ность. Эпидемии, из-за бессилия перед ними 
людей, с древности были окутаны мифами 
и различными суевериями, сопровождавшимися 
мистическими обрядами. Они возникали из-за 
того, что человеческое сознание не могло объяс-
нить с научной точки зрения всё происходящее. 
Наши предки представляли болезни в образе 12 
женщин - дочерей царя Ирода. Имена этих «до-
черей» скорее обозначали симптомы болезней, 
чем их названия: Лихорадка, Лихоманка, Трясуха, 
Гнетуха, Кумоха, Китюха, Желтуха, Бледнуха, 
Ломовая, Маяльница, Знобуха, Трепуха.. Помимо 
этого, люди воспринимали эпидемии как нару-
шение границы между миром живых и миром 
мёртвых. Считалось, чтобы прогнать поветрие 
надо было его напугать, а лучше даже убить.

Холера, чума, тиф, испанский грипп 
и даже Covid-19 – стали лучшими примерами, 
демонстрирующими проявления людского 
суеверия. Современные методы профилактики 
заболеваний для наших предков показались 
бы уж слишком скучными и даже смешными. 
Носить маски, мыть руки и дистанцироваться? 
Зачем? Если заразу можно прогнать с помощью 
«ведьминского ша́баша» или просто напугать, 
громко покричав возле больного, а лучше даже 
ударить его – чтобы наверняка [11].

В Саратове холера появилась в конце 
июля 1830 г. В поисках спасения от незваной 
и страшной «азиатской гостьи» многие сара-
товцы стали брать из храмов иконы, и дома 
служить молебны. Люди ходили по улицам 
с завязанным платками по самые глаза лицом, 
натертые дегтем и нефтью, в глубоком унынии. 
Чувства от безысходности и большого количе-
ства жертв притупились, что даже не было слез 
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по самым близким умершим. Многие, оберегая 
себя, просто не выходили из дому. Тем, у кого 
было свое хозяйство, самоизоляция давалась 
намного легче. Некоторые завешивали окна 
коврами, старались никуда не выходить. Это 
объяснялось тем, что в XIX веке у людей еще 
были сильны представления о том, что в окру-
жающей среде обитают «заразительные начала». 
Да и большинство врачей того времени полагали, 
что через воздух передаются, так называемые, 
миазматические болезни – холера, малярия, 
брюшной тиф и т. п. Источником заражения 
воздуха могут быть продукты гниения, которые 
содержатся в земле, воде (особенно болотной), 
отходах жизнедеятельности и т. п. И еще один ин-
тересный факт: слабодушные и трусливые люди, 
по мнению лекарей, относились к группе риска. 
Так, например, врач мог диагностировать холеру 
у пациента, и сказать заболевшему, что он за-
разился «от испуга и потрясения» [12, с. 195].

К медицинским работникам большинство 
населения относились настороженно, и любую 
болезнь люди в то время пытались вылечить 
самостоятельно. Среди населения были популяр-
ны лечебники (травники, зелейники) – насто-
ящие памятники русской народной медицины. 
Они представляли собой рукописные сборники, 
в которых подробно описывались существующие 
болезни, строение тела человека, а также приво-
дились советы по правильному питанию и даже 
массажу. В то время люди не связывали возник-
новение болезни с действительными причинами. 
Например, в избах, как правило, царила полная 
антисанитария, а многие крестьяне не имели 
возможности качественно писаться. Очень 
высока была детская смертность. Помимо всего 
этого, ситуацию усугубляли тяжелые условия 
труда и проживания, особенно зимой [12, с. 195].

В народном сознании холеру представляли 
по-разному. Некоторые утверждали, что она 
похожа на старуху с искаженным от страданий 
лицом. По ночам она ходит по воде, беспрестан-
но вздыхает. В том доме, где она остановиться 
переночевать не останется в живых ни одного 
человека. Другие представляли её на древнегре-
ческий манер – в виде трех сестер, приходящих 
из-за моря, которые были одеты в белоснежные 
саваны. Но в большинстве славянских народ-
ных преданий эту страшную болезнь называ-
ли Птицей-Юстрицей и представляли в виде 
чёрной большой птицы со змеиными головами 
и хвостом. 

Методы борьбы с болезнями у простолю-
дина были примитивными и универсальными. 
В крестьянских семьях, например укладывали 
человека животом на горячую печку. Крайне 
эффективном считалось растирание тела салом, 
соком редьки и дегтем, а если даже и это не по-
могало, то тогда шли к знахарям. Но самым 
любимым и распространённым методом лече-
ния и профилактики, и, очевидно, единственно 
полезным в действительности, была баня. Туда 
ходили как дети, так и взрослые, особенно после 

того, как появилось подозрение, что кого-то 
«сглазили».

К сожалению, почти два века назад меди-
цина была бессильна в излечении заболевших 
не только от холеры, но и от многих других болез-
ней. В своем желании помочь пациентам, врачи 
применяли, по их мнению, самый действенный 
способ лечения – кровопускание. В 30-е годы XIX 
века петербуржская газета «Северная пчела» так 
писала об этом методе: «Что касается до меди-
цинских средств, то, невзирая на разные опыты, 
делаемые врачами, кончается всегда одним 
средством, которое поныне оказывается самым 
спасительным, а именно: больному отворяют 
кровь из жилы, после ставят пиявки на живот, 
часто к голове, и трут все тело щетками, напи-
танными острыми и грызущими жидкостями, 
например, настойкою из турецкого перца… Все 
медики по приказанию Министра обязаны пред-
ставлять в Медицинский Совет свои наблюдения 
и замечания насчет холеры, что, без сомнения, 
принесет большую пользу» [14, с. 2].

Дело в том, что большинство лекарей 
того времени черпали свои знания из старых 
медицинских пособий. Одна из самых популяр-
ных книг, по которой учились в первой русской 
школе лекарей, учрежденной еще при царе 
Алексее Михайловиче, была «Книга, глаголемая 
Прохладный Вертоград, избранная от мно-
гих мудрецов, о различных врачевских вещах, 
ко здравию человеческому пристоящих» [13]. 
Этот рукописный памятник по медицине являлся 
переводом старинного немецкого учебника XVII 
века «Hortus amoenus». Как раз там в деталях 
и описывалось какую «жилу отворять» при ка-
ких недугах. Кроме этого, врачеватель должен 
был координировать свои действия с лунным 
календарем.

Как и любую другую болезнь люди в то вре-
мя пытались вылечить самостоятельно, по-
тому что к медицинским работникам боль-
шинство населения относились настороженно. 
Существовали даже поговорки «аптека века 
убавляет», «аптека и лечит, так калечит», «не 
будет жива та душа, которая по лекарям пошла», 
«кто лечит, тот и увечит», «лечит да в могилу 
мечет», «не лечиться худо, а лечиться еще хуже». 
Ну и, конечно, народное творчество не могло 
обойти и такую болезнь как холера, придумав 
поговорку: «кто не боится холеры, того она 
боится». Часто считалось, что источниками 
болезней является порча и сглаз [11]. 

Популярны в то время были лечебники 
(травники, зелейники) – настоящие памятники 
русской народной медицины. Они представ-
ляли собой рукописные сборники, в которых 
подробно описывались существующие болезни, 
строение тела человека, а также приводились 
советы по правильному питанию и даже масса-
жу. Помимо врачебных пособий также имелись 
ряд наставлений на различные случаи жизни. 
Конечно, для решения большинства проблем, 
эти труды советовали провести какой-нибудь 
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ритуал, заговор, или вещая примета. Когда 
бушевала какая-нибудь эпидемия, говорили, 
что её принес дурной ветер. А причиной холе-
ры была «отравленная вода, которая выпадала 
в виде росы на плоды». К болезни относились 
как к чему-то одухотворенному. С ней разго-
варивали, приказывали уйти, и потом ждали 
ответа [14, с. 2].

Холеру представляли по-разному. 
Некоторые утверждали, что она похожа на ста-
руху с искаженным от страданий лицом. На но-
гах у неё красные сапоги. По ночам она ходит 
по воде, беспрестанно вздыхает, затем заходит 
в селение и там бегает возгласом «була бида, 
буде лыхо!». В том доме, где она остановиться 
переночевать не останется в живых ни одного 
человека. Другие представляли её на древнегре-
ческий манер – в виде трех сестёр, приходящих 
из-за моря, которые были одеты в белоснежные 
саваны. Но в большинстве славянских народ-
ных преданий эту страшную болезнь называ-
ли Птицей-Юстрицей и представляли в виде 
чёрной большой птицы со змеиными головами 
и хвостом. По ночам она летала над селениями, 
и касается воды своим железным крылом, вскоре 
там начинался мор [2].

Методы борьбы с болезнями были уни-
версальными. В крестьянских семьях, например 
укладывали человека животом на горячую печку. 
Крайне эффективном считалось растирание 
тела салом, соком редьки и дегтем. Ну уж если 
даже это не помогало, то тогда шли к знахарям. 
Но самым любимым и распространённым ме-
тодом лечения и профилактики, наверно един-
ственный действительно полезный, была баня. 
Туда ходили как дети, так и взрослые, особенно 
после того, как кого-то «сглазили» [11].

Это были довольно безобидные «методы 
лечения». К сожалению, почти два века назад 
медицина была бессильна в излечении не толь-
ко от холеры, но и от многих других болезней. 
Несмотря на желание помочь больным врачи 
применяли, по их мнению, самый действен-
ный способ лечения – кровопускание. Конечно, 
кровопускание было последним аргументом 
врача при борьбе с болезнями. Но что насчет 
профилактики? Как люди в то время защищали 
себя от эпидемий? Если вы спросили бы совре-
менника Ф. М. Достоевского, Л. Н. Толстого, 
Н. Г. Чернышевского, какая общественно-про-
филактическая мера лучше всего, вам не разду-
мывая ответили – «опахивание!». Исследователи 
видят такое примитивное и суеверное понима-
ние защиты от холеры в среде простого народа 
«в их беспечности и неграмотности. Среди 
простого люда бытовало стойкое убеждение 
в том, что врачи их «травят», поэтому «верным» 
методом борьбы с злополучным поветрием 
крестьянин считал опашку населённого пункта, 
которая заключалась в создании борозды вокруг 
села [1, с. 55].

Опахивание ритуальное, оно же пахота 
обережная – один из древнейших сакральных 

индоевропейских ритуалов. Он не только «за-
щищал» от уже бушевавшего где-то неподалёку 
мора, но и могу «выгнать» болезнь, если та уже 
пришла. Обряд напоминал сцену из какого-то 
фильма ужаса. В полночь за селом собирались 
девушки, в целомудрии которых не сомневались 
(нерожавшие, вдовы, старые девы), и число их 
должно обязательно быть кратным трём (6, 9, 12). 
Одну из них запрягали в соху или плуг. Раздетые 
донага, с распущенными волосами они двига-
лись вокруг селения очерчивая пространство 
бороздой и неистово кричали, стучали, громко 
пели ритуальные песни, а также высказывали 
угрозы и проклятья в адрес напасти. Всё это, 
по предположениям людей того времени, должно 
было выгнать мор из селения, если же эпидемия 
ещё не пришла, то обряд проходил с точностью 
наоборот – в полной тишине [15].

Все жители села должны были, закрыв 
двери и окна, сидеть дома. Выходить было 
опасно. Если кто-то встречался на пути процес-
сии, его принимали за персонифицированную 
Смерть и бедолагу забивали камнями и палками, 
разрывали на части или закапывали живьем, 
будь то человек или животное. Когда борозда 
замыкала круг, сохой пропахивали в этом месте 
круг. Бабы шли с обрядовыми песнями вдоль 
домов, и их жители угощали и давали деньги. 
В это время мужская сторона деревни добывала 
т. н. «чистый огонь», полученный как в старину 
с помощью трения. Затем его разносили жители 
по домам [15]. Этот ритуал неспроста похож 
на ведьминский шабаш. Эпидемия – ситуация 
кризисная, и крестьяне верили, что с помо-
щью таких ритуалов они «пересоздают мир», 
для этого и нужно сначала всё ввергнуть в хаос. 
Борозда вокруг поселения – символизировала 
восстановление границ, а огонь – рождение 
нового мира.

Ещё один способ избавиться от болезни 
можно кратко назвать «Успеть за 24 часа». 
Он заключался в изготовлении «обыденных» 
вещей, то есть созданных за сутки. Это могли 
быть не только предметы утвари, еда и напит-
ки, но и даже постройки, например церковь. 
Об одном таком случае рассказывал худож-
ник В. В. Верещагин в своих воспоминаниях. 
Такую церковь он заметил, когда путешество-
вал в Архангельскую и Вологодскую губернию. 
Именно таким способом жители одного сселения 
спасались от обрушившейся на них напасти [15].

Самым распространенным из «обыденок» 
был обряд изготовления обыденного полотна. 
В назначенный день собираются все девушки 
села в одну избу, и каждая с собой приносит 
по горсти льна. Они дружно, но в глубоком 
молчании принимаются за работу: прядут лен, 
снуют основу, ставят кросна и ткут полотно. Когда 
полотно готово, все жители выходят за деревню 
и обходят вокруг нее, причем, девушки, ткавшие 
полотно, несут его над головой с заунывным 
пением: «аюга!» Когда сделают полный обход, 
то на том месте, с которого вышли, раскладыва-
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ют небольшой огонь из лучинок, принесенных 
с каждого двора. Две девушки держат за концы 
полотно над огнем, а все жители деревни про-
ходят через огонь под полотном и переносят 
детей и больных. Когда выполнят эту церемо-
нию, – полотно сжигают на том же огне. Все это 
должно быть проделано в течение одного дня, 
с восхода до захода солнца [10, с. 194].

Обыденным вещам люди придавали са-
кральный смысл, их сотворение подобно со-
творению мира, которых также создавался 
поэтапно – по дням. Такой ритуал объединить 
людей в сложное время, ведь в нём принимали 
участие практически все. К тому же он помогал 
не выбиться из обычного уклада жизни. Помимо 
ритуалов были и верования, которые давали 
людям надежду одолеть болезнь. В народе 
ходила молва, что холера страсть как боится 
чеснока и лука. Из них делали талисманы – 
заматывали в тряпочки и носили на груди. Ну 
и куда, конечно, без традиционного русского 
средства борьбы с любыми напастями – водкой. 
Самой эффективной считалась водка, настоян-
ная на стручковом перце. А чтобы беда вообще 
не пришла в дом, нужно было заставить её пойти 
в обход. Для этого брали полено и клали его 
вдоль дороги, указывая напасти обходной путь. 
Вот так с помощью только чеснока и полена 
наши предки «выживали» при эпидемии [15].

Некоторые люди пытались сами изобре-
сти лекарство от холеры. Так, 30 октября 1830 г. 
из Аткарского уездного комитета в Саратовский 
губернский комитет поступил рапорт о том, 
что коллежский асессор Н. Е. Кишенский напра-
вил им письмо, вместе с которым «препроводил 
запечатанную его гербовой печатью бутылку 
с изобретённым лекарством от болезни холе-
ры» [3, л. 65].

Ещё одно изобретение «чудодейственного 
средства от холеры» приписывал себе поме-
щик села Идолга Саратовского уезда Василий 
Протопопов. В своём письме Саратовскому 
губернатору от 29 ноября 1830 г. он сообщал, 
что с 19 августа по 4 сентября в селениях Идолге, 
Ивановке и Федоровке заболело 90 крестьян. 
Протопопов уверял, что все они выздоровели 
посредством открытого им способа лечения 
холеры [3, л. 425]. Его рецепт заключался в сле-
дующем: для прекращения рвоты и поноса 
взять четыре фунта рвотного корня, нарезать 
кусками, вымыть в холодной воде, положить 
в кастрюлю, залить туда три больших столо-
вых стакана родниковой или речной воды, 
вскипятить так, чтобы осталась два стакана 
этого отвару. Процедить его сквозь чистую 
ветошь, один золотник сухого вишнёвого клея, 
картофельного крахмалу и также вскипятить. 
Потом туда положить ещё один золотник мелко 
растёртой в порошок корицы и, взболтав, дать 
больному не более одной столовой ложки этого 
средства. По уверению автора этого лечебного 
снадобья, после его употребления рвота и понос 
сразу же прекращались, а внутренности больного 

согревались. Для прекращения судорог и корчей 
Протопопов советовал взять один фунт чистого 
дёгтя, смешать с четвертью фунта [3, л. 425].

В эти тяжелые от безысходности време-
на процветало применение гомеопатических 
средств. Спустя год после начала эпидемии, 
17 августа 1831 г., в петровский уездный коми-
тет учреждённый для прекращения холеры, 
прислал письмо статский советник и кавалер 
Колокольцев Дмитрий Аполонов, который уве-
рял, что в 1830 г., в его деревне холерой были 
поражены 17 человек, но, благодаря изобретён-
ным им гомеопатическим лекарствам, никто 
не умер. Быстро распространяемые слухи о чу-
додейственных лекарствах без труда вызывали 
у населения доверие, поэтому, как утверждает 
Колокольцев, к нему обращались за помощью 
и из других селений [4, л. 41–41 об].

Наряду с этим, были широко распростра-
нены и откровенно шарлатанские методы борьбы 
с эпидемией, так как официальная врачебная 
помощь не вызывала доверие у населения. Этот 
печальный факт доводил медиков до отчаяния, 
и вынуждал обращаться в высшие инстанции. 
Например, в конце сентября 1831 г. доктор 
медицины Сентимер в своём донесении сара-
товскому вице-губернатору М. М. Муромцову 
жаловался на то, что в народе распространяют 
слухи, будто бы доктора специально морят 
больных. Также Сентимер справедливо замечал, 
что такие сплетни могут дать повод к «мест-
ному смятению». Точно описывает подобное 
положение дел следующее его высказывание: 
«Крестьяне люди простые, для собственной 
их пользы не старательны и не дальновидны, 
они насчёт лечения от холеры во многих местах 
не хотят никого слушать, и даже не знают кому 
верить» [4, л. 34–34 об]. 

Нежелание крестьян принимать медицин-
скую помощь подтверждал и другой саратовский 
лекарь Навашин. В своём рапорте от 26 сентя-
бря он доносил Саратовской врачебной управе, 
что его врачебная помощь «везде встречает 
сильное противодействие, как по невежеству 
и упрямству крестьян, так равно и самих сель-
ских начальников». Например, собирая сведе-
ния о больных в селе, он никогда не получал 
их больше, чем о пяти-шести человек, поэтому 
Навашин стал следить за другими показателя-
ми, а именно вызовом священника к «трудно 
заболевшим крестьянам» [6, л. 34].

По утверждению саратовского врача 
Сократа Васильева среди простолюдинов 
были сильны предрассудки, которые причи-
няли больше вреда, чем пользы при лечении 
болезни. Например, популярными средствами 
против холеры считались: дёготь, зола с молоком, 
порох с маслом, мыло с уксусом, «деревянное 
масло» в большом количестве и прочие. Поэтому 
Васильев, на основе своих наблюдений, впер-
вые делает важный и логичный вывод о том, 
что большая смертность происходила не только 
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от самой холеры, но и от других «неблагоприят-
ных причин», связанных с её лечением [7, л. 26].

Среди жителей губернии по-прежнему 
были популярны и использовались народные 
средства лечения холеры. С врачами население 
общалось грубо, показывая своё «невежество 
и суеверность». Избегая врачебных пособий, 
простолюдины обращались за помощью к зна-
харям. Самым популярным методом лечения 
считалось кровопускание. Царицынский уездный 
врач Щенскович писал об этом: «Кровопускание 
между простолюдинами развито в высшей сте-
пени, некоторые субъекты по два, три раза в год 
кидают себе кровь с головы, верхних и нижних 
конечностей; кровопусканием занимаются 
или сами знахари, знахарки, или особые кро-
вопускатели» [9, л. 251 об].

Другой лекарь, Белявский, командирован-
ный в Николаевский уезд Самарской губернии, 
сообщал в своём рапорте, что эпидемия холеры 
поддерживалась «невоздержанной жизнью 
крестьян, при злоупотреблении непомерном 
спиртных напитков, неудобоваримой пищи 
в большом количестве, неопрятной жизнью, 
употреблением гнилой, стоячей воды» [5, л. 36]. 
В своём донесении Белявский акцентировал 
внимание на необразованности и невежестве 
крестьян, которые «с самыми грубыми поняти-
ями и полны предрассудков». Также он упрекал 
их за то, что они не принимали «отечественное 
попечение и заботы правительства», скрывали 
больных и прибегали к помощи ворожей, потому 

что верят их «шептаниям» больше, чем советам 
врачей [5, л. 36 об].

По итогам проведенного исследования 
можно сделать следующие выводы. В XIX веке 
в народной среде преобладали мифологические 
и суеверные представления о причинах и спо-
собах лечения холеры, что приводило к исполь-
зованию неэффективных, а порой и вредных 
методов, таких как, например, кровопускание, 
растирание дёгтем и пр. Население в силу своей 
малограмотности и предрассудков демонстри-
ровало глубокое недоверие к официальной 
медицине, воспринимая врачей как «отрави-
телей» и предпочитая обращаться к знахарям 
и проведению практик ритуальных оберегов 

– опахиванию места проживания, созданию 
«обыденного полотна», «чистого огня» и т. п. 
При этом ритуальные способы защиты от холеры 
выполняли не только магическую, но и социаль-
но-психологическую функцию – объединяли 
людей перед лицом эпидемии и давали иллюзию 
контроля над ситуацией. Многие народные мето-
ды лечения, такие как, баня, чеснок, лук, имели 
рациональное зерно, однако в целом суеверное 
отношение к болезни усугубляло эпидемическую 
ситуацию и повышало смертность. Врачи того 
времени фиксировали взаимосвязь между негра-
мотностью, антисанитарией, злоупотреблением 
алкоголем и распространением холеры, но их 
рекомендации часто игнорировались.

Материалы поступили в редакцию 25.05.2026 г.
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ЮРИДИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ХАРАКТЕРА СТАЧЕЧНОГО 
ДВИЖЕНИЯ В ПОЗДНЕИМПЕРСКОЙ РОССИИ: 
НАУЧНЫЙ ДИСКУРС РУССКИХ ПРАВОВЕДОВ  

И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА
JURIDICAL ANALYSIS OF THE NATURE OF THE STAKEOUT MOVEMENT  

IN LATE IMPERIAL RUSSIA: SCIENTIFIC DISCUSSION  
BY RUSSIAN LEGAL SCHOLARS AND JUDICIAL PRACTICE

Аннотация. В статье на основе анализа исто-
рических, правовых и статистических материалов 
рассматривается феномен массовых выступлений ра-
бочих в России в конце XIX – начале XX века, в первую 
очередь — стачек (забастовок). Исследуются юриди-
ческая квалификация этих действий по российскому 
законодательству того времени, разграничение 
понятий «скопище» и «толпа» в уголовном праве, 
а также практика судебного преследования участ-
ников стачечного движения. Особое внимание уде-
ляется позиции известных юристов – Ф. Н. Плевако, 
В. Д. Набокова, Н. К. Муравьева и крупных фабрикан-
тов, таких, как Савва Морозов по вопросу о природе 
и ответственности за коллективные действия толпы. 
Приводятся статистические данные о стачечном 
движении 1895–1904 гг., его географии и динамике, 
а также анализируется соотношение экономических 
и политических причин выступлений. Автором 
сделан вывод о роли стачечного движения рабочих, 
как формы разрешения конфликта между трудом 
и капиталом и о неэффективности исключительно 
репрессивных мер со стороны владельцев предпри-
ятий и государства.

Ключевые слова: толпа, скопище, стачка, 
забастовка, юридический анализ, судебные процессы.

Abstract. Based on the analysis of historical, 
legal and statistical materials, the article examines the 
phenomenon of mass demonstrations of workers in 
Russia in the late 19th and early 20th centuries, primarily 
strikes. The article examines the legal qualification 
of these actions under the Russian legislation of that 
time, the distinction between the concepts of “crowd” 
and “crowd” in criminal law, as well as the practice of 
prosecuting participants in the strike movement. Special 
attention is paid to the views of well-known lawyers, 
such as F.N. Plevako, V.D. Nabokov, and N.K. Muravyov, 
as well as prominent industrialists like Savva Morozov, 
on the nature and responsibility of collective actions 
by the crowd. The article provides statistical data on 
the strike movement from 1895 to 1904, its geography, 
and dynamics, and analyzes the relationship between 
economic and political causes of the uprisings. The 
author concludes that the strike movement of workers is 
a form of resolving the conflict between labor and capital, 
and that purely repressive measures are ineffective. 
 
 

Key words: crowd, gathering, strike, juridical 
analysis, trials.
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Период конца XIX – начала XX века 
в истории России характеризовался 

стремительным развитием промышленности, 
ростом фабрично-заводского пролетариата 
и, как следствие, обострением социальных про-
тиворечий. Одной из наиболее заметных и рас-
пространённых форм протеста рабочих стали 
массовые выступления – стачки (забастовки), 

крестьянские беспорядки, демонстрации. Эти 
акции, носившие как экономический, так и по-
литический характер, не оставались безнаказан-
ными: их участники привлекались к уголовной 
ответственности, а сами дела становились пред-
метом громких судебных процессов.

Однако за внешней канвой юридического 
преследования стояли более глубокие, теорети-
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ческие вопросы: как квалифицировать действия 
толпы, где грань между личной и коллективной 
ответственностью, можно ли рассматривать 
стачку только как «разрушительное скопище» 
или она является законным, пусть и экстре-
мальным, способом отстаивания экономи-
ческих интересов? Эти проблемы волновали 
не только практикующих юристов и правоведов, 
но и философов, писателей (Шекспир, Толстой, 
Достоевский), а также самих промышленников.

Настоящее исследование, опирающееся 
на официальные статистические данные, за-
конодательные акты того времени (включая 
Уложение о наказаниях) и мнения ключевых 
фигур российской юриспруденции и промыш-
ленности, направлено на анализ юридической 
природы стачек, эволюцию правового регулиро-
вания массовых выступлений и оценку эффек-
тивности судебно-репрессивных мер в контексте 
социально-экономического развития России 
на рубеже XIX–XX веков.

По официальной статистике наиболее 
характерные и часто встречающиеся массовые 
выступления в кон. XIX – нач. XX вв. – это 
забастовки, или, точнее, стачки рабочих, кре-
стьянские беспорядки, демонстрации и про-
паганда [4, с. 11]. Эти противоправные акции 
не оставались безнаказанными, и их участники 
привлекались к уголовной ответственности. 
В историю политической юстиции России вошёл 
целый ряд судебных процессов по делам о заба-
стовках рабочих. Так, уже в конце XIX в. прошло 
несколько судебных разбирательств над участ-
никами стачечного движения и крестьянских 
беспорядков, но эти процессы «…хотя и заклю-
чали в себе тот или иной политический оттенок, 
– справедливо отмечал Н.А. Троицкий, – носили 
общеуголовный характер» [7, с. 331]. К их числу, 
безусловно, следует отнести громкие судебные 
процессы 1899 г. – дело морозовских рабочих 
в Московской Судебной Палате, и, так называ-
емое, «Максвелльское» дело в Петербургской 
Судебной палате.

Движение рабочих, выражавшееся 
в забастовках, или, как их тогда называли, 
в стачках принимало в то время, по замечанию 
П. Н. Малянтовича, «более активные, хотя ещё 
достаточно хаотические формы разрушительных 
действий так называемых “скопищ”» [2, с. 35]. 
Для обуздания разрушительной и необузданной 
силы пресловутых скопищ правительство даже 
ввело в законодательство специальную статью 

– 269¹ Уложения о Наказаниях, диспозиция ко-
торой определяла участие в публичном скопище, 
как совершение «…соединёнными силами наси-
лие над личностью, похищение или поврежде-
ние чужого имущества, или вторжение в чужое 
жилище, или покушение на сии преступления 
вследствие побуждений, проистекших от враж-
ды религиозной, племенной или сословной, 
или из экономических отношений…» [2, с. 293]. 

Стихийная природа и непредсказуемость 
толпы уже давно волновала умы общества. 

Известный юрист и политический деятель 
В. Д. Набоков справедливо отмечал, что «пси-
хология толпы привлекала не раз внимание 
великих мыслителей и художников, как Шекспир, 
Толстой, Достоевский и Золя, дававших ху-
дожественные описания народных движе-
ний» [5, с. 751]. Но, несмотря на эмоционально 
точный образ этого явления в интерпретации 
художников, проблема «скопища», «толпы» 
требовала своего разрешения всё-таки в сфере 
политики и юриспруденции. 

Начиная с первых массовых выступлений, 
юридическая квалификация «стачки» или «заба-
стовки» находилась в центре внимания не только 
юристов-практиков, но и правоведов. Так, одно 
из заседаний Петербургского юридического 
общества в 1904 г., на котором председательство-
вал обер-прокурор уголовного кассационного 
департамента Сената И. Г. Щегловитов, было 
посвящено обсуждению доклада В. П. Широкова 
«О преступлениях толпы по новому Уголовному 
Уложению» [5, с. 749–754]. По мнению до-
кладчика, изучению преступлений, связанных 
с массовыми беспорядками, такими, как заба-
стовки, должно предшествовать изучение такого 
своеобразного социального явления, которое 
обозначается как «скопище» или «толпа». 

Прежде всего, докладчик обратил внима-
ние на различие юридических понятий «ско-
пище» и «толпа». В Уголовном Уложении 
существовали два термина – «скопище» (120–
123 ст.) и «толпа» (75, 136 и 202 ст.). Под «ско-
пищем» понимали группу лиц, объединённых 
общей целью, общим чувством, общей мыс-
лью, которая действует соединёнными силами, 
и при этом не требовалось активного участия 
каждого её участника в насильственных дей-
ствиях. Обязательным признаком скопища 
являлся его публичный характер. Опасность, 
которую представляло скопище выражалась 
или в его цели, или в действиях, или в побу-
ждениях [2, с. 295–296]. Кардинальная разница 
между «скопищем» и «толпой» заключается, 
по мнению Широкова, «в порядке ответствен-
ности, ибо при учинении преступления толпою 
деятель отвечает лишь за содеянное им, так 
что участие в толпе, учинившей буйство, может 
для деятеля служить лишь обстоятельством, 
влияющим на меру наказания его, но никак 
не обуславливающим его ответственности, 
как это имеет место при скопище» [5, с. 751].

Кроме того, толпа, являет собой собрание 
разнородных, разнообразных и подчас случайно 
сошедшихся людей, и представляет, вместе с тем, 
нечто единое по чувствам и воле. В основе этого 
единства «лежит взаимовнушение, существую-
щее между лицами, принадлежащими к толпе, 

– считал Широков, – и это взаимовнушение, 
взаимовозбуждение является мощным фактором, 
подвигающим толпу как единое целое, как на ге-
ройские, так и на зверские поступки» [2, с. 749]. 

Многие участники дискуссии справедливо 
указывали на то, что поведение толпы в значи-
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тельной степени определяется так называемым 
«психическим автоматизмом», означающим 
совершение тем или иным лицом действий 
чисто подражательного характера. «Толпа пред-
ставляет собою любопытный объект научного 
изучения с психологической точки зрения, – 
полагал Набоков, – причём делаются попытки 
установить законы психологии толпы, которые 
сводятся пока к установлению, что в толпе колос-
сальную силу приобретает эмоция…» [2, с. 752].

Но, пожалуй, самое образное, живое опре-
деление «толпы», как правовой категории, дал 
корифей адвокатуры Ф. Н. Плевако: «Толпа 

– здание, люди – кирпичи, – писал он. – Из од-
них и тех же кирпичей созидается и храм Богу, 
и тюрьма – жилище отверженных» [3, с. 330]. 
И далее, как вывод: «Быть в толпе ещё не значит 
быть носителем её инстинктов <…> Толпа зара-
жает, лица в неё входящие, заражаются. Бить их 

– это всё равно, что бороться с эпидемией, бичуя 
больных» [3, с. 330]. Думается, что позиция 
выдающегося адвоката, юриста-практика, не-
посредственно сталкивавшегося с юридической 
квалификацией подобного вида преступлений, 
наиболее адекватно отражала суть проблемы.

Массовые выступления рабочих на ру-
беже веков буквально лихорадили фабрики 
и заводы по всей стране. Особенно это касалось 
Центрального промышленного района. От раз-
рушительных действий рабочих забастовочных 
скопищ предприниматели – хозяева заводов, 
фабрик и мануфактур несли значительные 
убытки. В связи с делом о рабочих беспорядках 
на фабрике Викулы Морозова весьма любо-
пытным представляется взгляд на забастовоч-
ное движение его брата – фабриканта Саввы 
Морозова, который также неоднократно стал-
кивался с проявлением рабочего недовольства 
на своих фабриках. 

Рассуждая трезво и взвешенно, и, в ка-
кой-то степени, даже философски, C. Т. Морозов 
пришёл к такому выводу: «Забастовки рабочих, 
являясь обыкновенно по самому существу своему 
средством борьбы рабочих с работодателями, 
указывают исключительно на экономические 
нужды рабочего класса и вызываются либо 
желанием рабочих улучшить своё положение, 
либо мерами работодателей, могущими его ухуд-
шить» [8, л. 186], – отмечал он в «Программной 
записке» по рабочему вопросу, представленной 
им на заседании правления Никольской ману-
фактуры.

Между тем, массовые беспорядки, вызван-
ные эксцессами рабочих скопищ, привели к так 
называемым «рабочим» судебным процессам. 
Среди первых из них процессов следует назвать, 
прежде всего, наиболее значительные: дело о бес-
порядках на фабрике Коншинской мануфактуры 
в Серпухове (1897 г.), дело о стачке рабочих на ма-
нуфактуре в г. Кинешме (1898 г.), «Морозовское» 
дело и «Максвелльская оборона» (1899 г.), дело 
о беспорядках на Сормовских заводах и дело 
рабочих Брянских заводов Екатеринославской 

губернии (1900 г.), дело о стачке рабочих на за-
воде Никополь-Мариупольского металлургиче-
ского общества (1901 г.),. 

10–12 декабря 1897 г. Московская Судебная 
Палата рассмотрела дело нескольких десятков 
рабочих Коншинской мануфактуры, обвиняв-
шихся по ст. 1358¹ Уложения о Наказаниях «в 
устройстве противозаконной стачки и в участии 
в действиях публичного скопища, образовавше-
гося по экономическим побуждениям и проявив-
шего разрушительную деятельность» [2, с. 398]. 
Среди защитников рабочих на этом процессе 
принял участие корифей русской адвокатуры 
Ф.Н. Плевако. Здесь он впервые поставил и по-
пытался дать ответ на вопрос о соотношении 
личной и коллективной ответственности подсу-
димых за участие в беспорядках. «Преступником 
была толпа, – справедливо отмечал Плевако. 

– А судят не толпу. Судят несколько десятков 
лиц, замеченных в толпе. Это тоже своего рода 
толпа, но уже другая, малая; ту образовали 
массовые инстинкты, эту – следователи и об-
винители» [3, с. 330]. Аргументы адвокатов, 
защищавших рабочих, возымели своё действие 
на судей, и в итоге обвиняемые получили ми-
нимальные сроки наказания.

С весны 1899 г., в значительной мере 
под влиянием острого промышленного кризиса, 
стало бурно проявляться рабочее недоволь-
ство. Начиная с 1900 г. фабричной инспекци-
ей представлялись в Отдел промышленности 
Министерства финансов особые статистические 
сведения по каждой стачке. Под «стачкой» 
официально подразумевался «…каждый случай 
волнений и беспорядков на фабриках, когда эти 
случаи сопровождались одновременным само-
вольным прекращением работ всего заведения 
или отдельными группами рабочих заведения, 
с предъявлением каких-либо требований к фа-
бричным управлениям» [6, с. 3]. По официаль-
ным статистическим данным за десятилетие 
с 1895 по 1904 гг. из числа заведений обраба-
тывающей промышленности, находившихся 
под надзором фабричной инспекции, было 
охвачено стачками 1765 предприятий, в которых 
участвовало 431254 рабочих [6, с. 9]. Принимая 
во внимание общую численность пролетариата 
России, получалось, что в среднем ежегодно 
бастовало около 2,7% рабочих. Сам по себе, 
в абсолютном выражении этот показатель был, 
конечно, совсем не высоким, но, по сравнению 
с ведущими европейскими странами, где он коле-
бался от 0,01 до 2%, говорил о прогрессирующей 
склонности русских рабочих прибегать в спорах 
с работодателями к стачкам [6]. 

На основе этих данных вырисовывается об-
щая картина забастовочного движения в России 
за указанное десятилетие. В 1895–1896 гг. число 
стачек и забастовщиков было невелико, но в по-
следующие 3 года накал стачечной борьбы уси-
лился и достиг своей высшей точки в 1899 г., 
чтобы затем в течение 1900–1902 гг. вновь 
упасть ниже средних показателей десятилетия. 
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В дальнейшем, после трёхлетнего промежутка 
ослабления стачечных выступлений, в 1903 г. 
наблюдается внезапный, наивысший за деся-
тилетие подъём, как числа стачек, так и числа 
забастовщиков. Но после этого, в 1904 г. вновь 
отмечается глубокий упадок, свидетельствующий 
о снижении силы рабочих выступлений. Таким 
образом, в стачечном движении рассматривае-
мого десятилетия получаются, как бы, две волны, 
два всплеска рабочей активности. Первая волна 
более продолжительна (три года), но менее вы-
сокая, а вторая – с вершиной в 1903 г. – очень 
высока, но кратковременна. Причём, последнее 
социальное напряжение сменилось быстрым 
упадком силы движения уже в следующем 1904 г.  

Что касается географии стачечного движе-
ния за 10 лет с 1895 по 1904 гг., то она, согласно 
статистическим данным, представлена следую-
щим образом: наибольшее число стачек (в сред-
нем от 100 до 200) прокатилось по предприятиям 
Московской, С.-Петербургской, Гродненской, 
Бакинской и Варшавской губерний. По величине 
абсолютного числа забастовщиков безусловным 
лидером была С.-Петербургская губерния (более 
75 тыс. участников стачечного движения), за ней 
следовали губернии центрального промыш-
ленного района – Владимирская и Московская 
(в среднем от 25 до 50 тыс. стачечников) [6, с. 16].

Между тем, по российскому законодатель-
ству стачки преследовались строгими судебны-
ми и административными мерами, что отнюдь 
не решало существа проблемы. Фабричный 
ревизор В. Е. Варзар, глубоко и всесторонне 
исследовавший конфликт между «трудом и ка-
питалом» считал, что «…стачки, как способ 
разрешения споров между трудом и капиталом, 
неизбежны, а существующие в законе и практи-
кующиеся на деле репрессии едва ли оказывают 
влияние на уменьшение числа стачек» [6, с. 16]. 
Однако правительство, всё-таки, пошло по пути 
судебного преследования участников стачечного 
движения. 

Актуальность и острота вопросов, свя-
занных с экономическими или политически-
ми выступлениями толпы ни тогда, ни теперь 
не вызывает сомнений. Какова роль и значение 
толпы ярко показали события Первой русской 
революции, а затем Февраля и Октября 1917 г. 
Но, тогда, в начале века, учёные и политики ещё 
только размышляли над эволюцией и тенден-
циями в изменении психологии и поведении 
толпы, а российское законодательство норма-
ми права пыталось более или менее адекватно 
отреагировать на опасные новации, связанные 
с прогрессирующей радикализацией толпы.

Проведённый анализ позволяет сделать 
ряд выводов. Во-первых, стачечное движение 
в России в конце XIX – начале XX века пред-

ставляло собой сложное и неоднородное явле-
ние. Официальная статистика за 1895–1904 гг. 
фиксирует две волны рабочей активности (пики 
в 1899 и 1903 гг.) с последующими спадами, 
что свидетельствовало о циклическом харак-
тере социального напряжения, тесно связан-
ного с экономической конъюнктурой, про-
мышленными кризисами и условиями труда. 
Географически в забастовочном движении 
лидировали экономически развитые губер-
нии Центрального промышленного района 
России – Санкт-Петербургская, Московская 
и Владимирская.

Во-вторых, ведущие правоведы и россий-
ское законодательство того времени делали 
важное, хотя и недостаточное, различие между 
понятиями «скопище» (как объединённая общей 
целью и действиями группа, где ответствен-
ность наступала за само участие) и «толпа» 
(как случайное собрание, где каждый отвечал 
индивидуально). Эта дифференциация поня-
тий была в центре дискуссий на заседаниях 
Петербургского юридического общества, от-
ражала попытки юристов найти адекватные 
правовые рамки для квалификации массовых 
беспорядков.

В-третьих, позиции современников раз-
делились. С одной стороны, государство и кон-
сервативные круги (включая введение статьи 
269¹ Уложения о наказаниях) видели в стачках 
прежде всего «разрушительную силу скопищ», 
подлежащую суровому подавлению. С другой 
стороны, такие защитники, как Ф.Н. Плевако, 
указывали на недопустимость смешения толпы 
и отдельных её участников («судят не толпу… 
судят несколько десятков лиц»), а прагматичные 
фабриканты, такие, как С. Т. Морозов, признава-
ли экономическую природу большинства заба-
стовок. Фабричный ревизор В. Е. Варзар прямо 
констатировал неизбежность стачек как способа 
разрешения споров между трудом и капиталом 
и сомневался в действенности репрессий.

Наконец, события Первой русской револю-
ции и последующих годов показали, что чисто 
карательный подход без решения глубинных 
социально-экономических проблем оказался не-
состоятельным. Законодательство, пытавшееся 
сдерживать радикализацию толпы через уго-
ловное преследование, не смогло предотвратить 
новые, более мощные всплески протеста. Таким 
образом, изучение юридической квалифика-
ции стачек на рубеже XIX–XX веков актуально 
не только как исторический факт, но и как урок 
о пределах правового принуждения в условиях 
назревших социальных конфликтов.

Материалы поступили в редакцию 22.05.2026 г.
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