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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель изучения дисциплины является формирование обучающимися теоретических знаний и выработка практических навыков по организации бухгалтерского управленческого учета предпринимательской деятельности, подготовке и представлению полной информации менеджерам в целях оперативного управления предприятием, оперативного контроля и оценки результатов его работы, планирования и координации развития предприятия.

1.2. Учебные задачи дисциплины
Задачами дисциплины являются:
- получение системы знаний о бухгалтерском управленческом учете как одной из функций управления предпринимательской деятельностью организации, ориентированной на получение прибыли и достижение целей на рынке товаров и услуг;
- комплексное рассмотрение вопросов бюджетирования, учета, контроля, анализа данных о затратах и результатах хозяйственной деятельности в разрезе необходимых для внедрения современных методов управленческого учета в практику управления;
- ознакомление с современными системами производственного учета (стандарт-кост, директ-костинг, нормативный учет затрат и др.) и особенностями их применения на предприятиях;
- обеспечение компетентного подхода к сбору, обработке, подготовке и представлению информации менеджерам, удовлетворяющей их запросам;
 - использование информации бухгалтерского управленческого учета для принятия управленческих решений и оценки их эффективности.

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управленческий учет» входит в состав базовой  части учебного плана по направлению 38.013.02 Менеджмент, направленность (профиль)  «Управление человеческими ресурсами» и «Управление малым бизнесом».
Для освоения дисциплины «Управленческий учет» обучающиеся должны знать, применять и уметь адаптировать к предмету дисциплины основные положения следующих предшествующих дисциплин: «Налоговый учет и отчетность», «Экономика организаций», «Финансовый учет и анализ», « Правоведение», «Инновационный менеджмент», «Налоговый учет и отчетность», «Информационные системы и технологии». 
Для успешного освоения дисциплины «Управленческий учет»» студент должен:
Знать:
основные понятия, категории и инструменты принятия решений, финансовых вычислений, порядок формирования информации жизненного цикла организации и модели хозяйственных процессов;
Уметь:
использовать законодательные и нормативные  документы по бухгалтерскому учету в своей деятельности, рассчитывать на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы экономические показатели, использовать источники экономической и управленческой информации; 
Владеть навыками:
навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации выполнения заданий.
Изучение дисциплины «Управленческий учет» необходимо для дальнейшего изучения таких дисциплин, как: «Трудовое право», «Административное право», производственная практика, преддипломная практика, ГИА.

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих:
 общепрофессональных компетенций:
-  владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в  своей профессиональной деятельности (ОПК-1)
- владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем  (ОПК-5);
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
	Планируемые результаты освоения образовательной программы (код и название компетенции)
	Планируемые результаты обучения
	Наименование
оценочного
средства

	ОПК-1 - владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в  своей профессиональной деятельности 

	Выпускник знает:
сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения;
Умеет:
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий;
Владеет и/или имеет опыт деятельности:
навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему
	Вопросы для теоретического опроса; 
комплект практических заданий;
 темы докладов, рефератов 

	ОПК-5 - владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем  


	Выпускник знает:
систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия
Умеет:
использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли
Владеет и/или имеет опыт деятельности:
приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента
	Вопросы для теоретического опроса; 
комплект практических заданий;
 темы докладов, рефератов»



4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы в академических часах с выделением объема контактной работы обучающихся с преподавателем и самостоятельной работы обучающихся 
заочная форма обучения 
	Вид учебной деятельности
	ак.часов

	
	Всего
	          Курс 4

	
	
	8 семестр

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	8,4
	8,4

	 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе:
	8,4
	8,4

	• занятия лекционного типа
	4
	4

	• занятия семинарского типа:
	4
	4

	практические занятия
	4
	4

	лабораторные занятия
	не предусмотрены

	в том числе занятия в интерактивных формах
	4
	4

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,4
	0,4

	2. Самостоятельная работа студентов, всего
	91
	91

	• курсовая работа (проект)
	-
	-

	• др. формы самостоятельной работы:
	91
	91

	– изучение основной и дополнительной литературы
	11
	11

	– выполнение практических заданий, подготовка к опросу, к дискуссии, подготовка докладов и др.
	80
	80

	3.Промежуточная аттестация: 
экзамен
	8,6
	8,6

	ИТОГО: 
Общая трудоемкость
	часов
	108
	108

	
	зач. ед.
	3
	3



5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием количества академических часов и видов учебных занятий
5.1. Содержание дисциплины

 (
5
)
5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием количества академических часов и видов учебных занятий
5.1. Содержание разделов дисциплины
	№№ п/п
	Наименование темы дисциплины
	Содержание
	Формируемые компетенции
	Результаты освоения (знать, уметь, владеть и/или иметь опыт деятельности)
	Образовательные технологии

	1
	Тема 1. Основы бухгалтерского управленческого учета
	Управленческий учет в системе менеджмента организации. Предмет и метод управленческого учета. Объекты управленческого учета. Взаимосвязь и отличительные особенности управленческого и финансового учета. 
	ОПК-1,ОПК-5

	Знать: сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения.
Уметь: использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли.
Владеть: методами и методикой раскрытия информации управленческого характера; навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Лекции, практические занятия,  самостоятельная работа с литературой, консультации преподавателей, доклад, реферат, расчетно-аналитические задания

	2
	Тема 2. Затраты и их классификация  
	Затраты и расходы организации. Классификация затрат для определения себестоимости. Классификация затрат для принятия решений и планирования. Классификация затрат для контроля и регулирования.
	ОПК-1,ОПК-5

	Знать: сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения; систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия; методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и определения финансовых результатов; 
Уметь: использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли; выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий; использовать полученные сведения для принятия правильных управленческих решений.       
Владеть: методами и методикой раскрытия информации управленческого характера; навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Лекции, практические занятия,  самостоятельная работа с литературой, консультации преподавателей, доклад, реферат, расчетно-аналитические задания

	3
	Тема 3. Учет по центрам ответственности
	Принципы учета затрат по центрам ответственности. Учет и отчетность по центрам затрат. Учет и отчетность по центрам прибыли. Учет и отчетность по центрам инвестиций.
	ОПК-1,ОПК-5

	Знать: общие принципы построения бухгалтерского управленческого учета; состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия; проблемы, решаемые бухгалтерами-аналитиками в процессе реформирования информации, полезной для принятия управленческих решений.
Уметь: использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли; выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий; оценивать на примере конкретных ситуаций эффективность производства и продаж продукции, изменения объемов и ассортимента, капитальных вложений, анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся во внешней и внутренней отчетности предприятий различных форм собственности, использовать полученные сведения для принятия правильных управленческих решений.       
Владеть: приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента.
	Лекции, практические занятия,  самостоятельная работа с литературой, консультации преподавателей, доклад, реферат, расчетно-аналитические задания

	4
	Тема 4. Управленческий учет производственной деятельности
	Учет затрат на производство: его цели и задачи. Виды себестоимости. Накладные расходы и порядок их распределения. Методы оценки материальных запасов. Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством.
	ОПК-1,ОПК-5

	Знать: сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения; систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия; методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия; 
Уметь: использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли; оценивать на примере конкретных ситуаций эффективность производства и продаж продукции, изменения объемов и ассортимента, капитальных вложений, анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся во внешней и внутренней отчетности предприятий различных форм собственности, использовать полученные сведения для принятия правильных управленческих решений.       
Владеть: приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента; методами и методикой раскрытия информации управленческого характера; навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Лекции, практические занятия,  самостоятельная работа с литературой, консультации преподавателей, доклад, реферат, расчетно-аналитические задания

	5
	Тема 5. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости
	Калькулирование полной себестоимости продукции. Учет по фактической себестоимости. Система «директ-костинг». Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Система «стандарт-кост». Попередельный, позаказный и попроцессный методы учета затрат. Современные методы управления затратами.
	ОПК-1,ОПК-5

	Знать: сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения; систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией; методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия.
Уметь: использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли; анализироватьи интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся во внешней и внутренней отчетности предприятий различных форм собственности, использовать полученные сведения для принятия правильных управленческих решений.       
Владеть: приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента; методами и методикой раскрытия информации управленческого характера; навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Лекции, практические занятия,  самостоятельная работа с литературой, консультации преподавателей, доклад, реферат, расчетно-аналитические задания

	6
	Тема 6.
Бюджетирование в системе управленческого учета
	Понятие бюджета. Цели бюджетирования. Основные виды бюджетов и методы их составления. Порядок построения генерального бюджета производственного предприятия. Учет отклонений в бюджетировании. Анализ бюджета. Организация бюджетирования на предприятии.
	ОПК-1,ОПК-5

	Знать: сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения; систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия; методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и определения финансовых результатов; проблемы, решаемые бухгалтерами-аналитиками в процессе реформирования информации, полезной для принятия управленческих решений.
Уметь: использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли; оценивать на примере конкретных ситуаций эффективность производства и продаж продукции, изменения объемов и ассортимента, капитальных вложений, управления затратами с помощью системы бюджетирования; анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся во внешней и внутренней отчетности предприятий различных форм собственности, использовать полученные сведения для принятия правильных управленческих решений.       
Владеть: приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента; методами и методикой раскрытия информации управленческого характера; навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Лекции, практические занятия,  самостоятельная работа с литературой, консультации преподавателей, доклад, реферат, расчетно-аналитические задания

	7
	Тема 7. Управленческий контроль
	Сущность, цели, задачи, этапы, объекты и субъекты контроля. Классификация и методы контроля. Контроль как функция процесса управления.
	ОПК-1,ОПК-5

	Знать: сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения; систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия; методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и определения финансовых результатов; проблемы, решаемые бухгалтерами-аналитиками в процессе реформирования информации, полезной для принятия управленческих решений.
Уметь: использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли; выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий; оценивать на примере конкретных ситуаций эффективность производства и продаж продукции, изменения объемов и ассортимента, капитальных вложений, управления затратами с помощью системы бюджетирования; анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся во внешней и внутренней отчетности предприятий различных форм собственности, использовать полученные сведения для принятия правильных управленческих решений.  
Владеть: приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента; методами и методикой раскрытия информации управленческого характера; навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Лекции, практические занятия,  самостоятельная работа с литературой, консультации преподавателей, доклад, реферат, расчетно-аналитические задания

	8
	Тема 8. Организация управленческого учета
	Варианты организации управленческого учета на предприятии. Особенности управленческой отчетности предприятия. Требования к внутренней отчетности. Формы внутренних отчетов.
	ОПК-1,ОПК-5

	Знать: сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения; систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия; проблемы, решаемые бухгалтерами-аналитиками в процессе реформирования информации, полезной для принятия управленческих решений.
Уметь: использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли; анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся во внешней и внутренней отчетности предприятий различных форм собственности, использовать полученные сведения для принятия правильных управленческих решений.
Владеть:  приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента; методами и методикой раскрытия информации управленческого характера; навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Лекции, практические занятия,  самостоятельная работа с литературой, консультации преподавателей, доклад, реферат, расчетно-аналитические задания
























5.2. Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)
Дисциплина «Управленческий учет» формирует:
ОПК-1, необходимую в дальнейшем для изучения дисциплины «Трудовое право», «Административное право», производственная: преддипломная практика, ГИА.
  ОПК-5, необходимую в дальнейшем для изучения дисциплин: производственная практика, преддипломная практика, ГИА.

5.3. Разделы, темы дисциплины (модуля) и виды занятий
заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов 
(в часах)
	Аудиторных занятий в  интерактивной форме

	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	самос–тоятельная работа 
	Всего 
	

	1.
	Тема 1. Основы бухгалтерского управленческого учета
	2
	
	12
	14
	

	2.
	Тема 2. Затраты и их классификация  
	2
	
	16
	18
	

	3.
	Тема 3. Учет по центрам ответственности
	
	
	14
	14
	2

	4.
	Тема 4. Управленческий учет производственной деятельности
	
	2
	12
	14
	

	5.
	Тема 5. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости
	
	
	8
	8
	

	6.
	Тема 6.
Бюджетирование в системе управленческого учета
	
	2
	12
	14
	2

	7.
	Тема 7. Управленческий контроль
	
	
	8
	8
	

	8.
	Тема 8. Организация управленческого учета
	
	
	9
	9
	

	
	Подготовка к экзамену 
	
	
	
	8,6
	

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,4
	

	
	Итого 
	4
	4
	91
	108
	4



6. Лабораторные занятия
Лабораторные занятия не предусмотрены.

7. Практические занятия
Занятия семинарского типа по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет» проводятся в виде практических занятий с целью формирования компетенций обучающихся, закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного изучения обучающимися специальной литературы.
Содержание практических занятий по дисциплине представлено в таблице.
заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий 
	Трудо–емкость
(час.)

	1
	Тема 4. Управленческий учет производственной деятельности
	Накладные расходы и порядок их распределения. 
Методы оценки материальных запасов. Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством.
	2

	2
	Тема 6.
Бюджетирование в системе управленческого учета
	Основные виды бюджетов и методы их составления. 
Порядок построения генерального бюджета производственного предприятия. 
Учет отклонений в бюджетировании. Анализ бюджета. Организация бюджетирования на предприятии.
	2

	
	Итого 
	
	4



8. Примерная тематика курсовых проектов (работ)
Курсовая работа не предусмотрена

 9.Самостоятельная работа студента
Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины «Управленческий учет» – закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа.
Самостоятельная работа студента в процессе изучения дисциплины включает:
- освоение рекомендованной преподавателем и методическими указаниями по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы;
- изучение образовательных ресурсов (электронные учебники, учебные пособия);
- работу с компьютерными обучающими программами;
- выполнение домашних заданий по практическим занятиям (подготовку докладов и рефератов, подготовку вопросов к обсуждению, выполнение практических заданий  и др.);
- самостоятельный поиск информации в Интернете и других источниках;
- подготовка к выполнению курсовой работы;	
- подготовку к экзамену.


Тема 1. Основы бухгалтерского управленческого учета 
Виды самостоятельной работы: проработка конспектов лекций и подготовка ответов на заданные вопросы; изучение нормативной, основной и дополнительной литературы; подготовка докладов и рефератов.
Оценочные средства для проверки выполнения: вопросы для теоретического опроса, вопросы для обсуждения.
              Тема 2. Затраты и их классификация  
Виды самостоятельной работы: проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение, изучение нормативной, основной и дополнительной литературы; подготовка доклада, реферата, выполнение практических заданий.
Оценочные средства для проверки выполнения: вопросы для теоретического опроса, темы докладов, рефератов, практические задания.
Тема 3. Учет по центрам ответственности
Виды самостоятельной работы: проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение, изучение нормативной, основной и дополнительной литературы; подготовка доклада, реферата, выполнение практических заданий.
Оценочные средства для проверки выполнения: вопросы для теоретического опроса, темы докладов, рефератов, практические задания.
Тема 4. Управленческий учет производственной деятельности
Виды самостоятельной работы: проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение, изучение нормативной, основной и дополнительной литературы; подготовка доклада, реферата, выполнение практических заданий.
Оценочные средства для проверки выполнения: вопросы для теоретического опроса, темы докладов, рефератов, практические задания.
Тема 5. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости
Виды самостоятельной работы: проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение, изучение нормативной, основной и дополнительной литературы; подготовка доклада, реферата, выполнение практических заданий.
Оценочные средства для проверки выполнения: вопросы для теоретического опроса, темы докладов, рефератов, практические задания.
	Тема 6. Бюджетирование в системе управленческого учета
Виды самостоятельной работы: проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение, изучение нормативной, основной и дополнительной литературы; подготовка доклада, реферата, выполнение практических заданий.
Оценочные средства для проверки выполнения: вопросы для теоретического опроса, темы докладов, рефератов, практические задания.
Тема 7. Управленческий контроль
Виды самостоятельной работы: проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение, изучение нормативной, основной и дополнительной литературы; подготовка доклада, реферата, выполнение практических заданий.
Оценочные средства для проверки выполнения: вопросы для теоретического опроса, темы докладов, рефератов, практические задания.
Тема 8. Организация управленческого учета
Виды самостоятельной работы: проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение, изучение нормативной, основной и дополнительной литературы; подготовка доклада, реферата, выполнение практических заданий.
Оценочные средства для проверки выполнения: вопросы для теоретического опроса, темы докладов, рефератов, практические задания.

10. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
Самостоятельная работа студентов предполагает тщательное освоение нормативной, учебной и научной литературы по изучаемой дисциплине.
При изучении основной рекомендуемой литературы студентам необходимо обратить внимание на выделение основных понятий, их определения, научно-технические основы, узловые положения, представленные в изучаемом тексте.
В качестве информационно-справочного материала полезно использовать энциклопедические и экономические словари.
Следует обратить внимание на схематическое представление излагаемого материала в виде рисунков, схем, графиков и диаграмм. Они способствуют более быстрому восприятию и запоминанию учебного материала.
Для контроля усвоения содержания темы рекомендуется ответить на контрольные вопросы, которые обычно даются в конце соответствующих глав и параграфов учебников и учебных пособий.
При самостоятельной работе студентов с дополнительной литературой необходимо выделить аспект изучаемой темы (что в данном материале относится непосредственно к изучаемой теме и основным вопросам). 	
Дополнительную литературу целесообразно прорабатывать после основной, которая формирует базис для последующего более глубокого изучения темы. Дополнительную литературу следует изучать комплексно, рассматривая разные стороны изучаемого вопроса. Обязательным элементом самостоятельной работы студентов с литературой является ведение необходимых записей: конспекта, выписки, тезисов, планов.
Конспект – краткое письменное изложение основных положений, идей и выводов литературного источника.
Выписка – краткие записи в виде эскизов, схем, цитат, либо основных идей, изложенных близко к тексту, с обязательным указанием источника заимствования.
Тезисы – краткое структурированное изложение основных идей и положений из прорабатываемого материала.
План – последовательность изложения изучаемого материала источника, раскрывающее основную логику содержимого.

11. Перечень нормативных правовых документов, основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

а) Основная литература

1. ЭБС «Znanium»:  Бухгалтерский управленческий учет Учебник / Керимов В.Э., - 8-е изд. - М.:Дашков и К, 2017. - 484 с.: ISBN 978-5-394-02539-6 
- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/430347
          2. ЭБС «Znanium»:  Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. Ивашкевич. - 3-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 448 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-9776-0362-1 
-  Режим доступа:  http://znanium.com/catalog/product/493449

б ) Дополнительная литература

         1. ЭБС «Znanium»:  Бухгалтерский управленческий учет: Учебник для бакалавров / Полковский Л.М. - М.:Дашков и К, 2017. - 256 с.: 60x90 1/16. - (Учебные издания для бакалавров) (Переплёт) ISBN 978-5-394-02544-0 
- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/556230
          2. ЭБС «Znanium»: Бухгалтерский управленческий учет: Учебное пособие / Мизиковский И.Е., - 2-е изд., исправ. и допол. - М.:Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 144 с.: 60x90 1/16. - (Бакалавриат) (Обложка. КБС) ISBN 978-5-9776-0413-0 
- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/546124
           3. ЭБС «Znanium»: Бухгалтерский управленческий учет: Практикум / Керимов В.Э., - 9-е изд. - М.:Дашков и К, 2016. - 96 с. ISBN 978-5-394-02682-9 
- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/937474
4. ЭБС «Znanium»:  Бухгалтерский управленческий учет: Учебное пособие / Кондраков Н. П., Иванова М. А. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 352 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) (Переплёт) ISBN 978-5-16-005040-9-  Режим доступа:  http://znanium.com/catalog/product/545638

12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. Электронно-библиотечная система «Znanium»: http://znanium.com.
2. Электронно-библиотечная система «BOOK.ru»: http://book.ru.
3. Информационно-правовая система «КонсультантПлюс»: http://www.consultant.ru/?utm_source=sps.
4. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU: http://elibrary.ru/defaultx.asp.
5. Федеральный портал «Российское образование»: http://www.edu.ru/.
6. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам»: http://window.edu.ru/.
7. http://www.cbr.ru - Официальный сайт Центрального банка России (аналитические материалы)
8. http://www.minfin.ru – Официальный сайт Министерство финансов Российской Федерации
9. Сайт журнала «Главбух»: http://www.glavbukh.ru/
10. Система «Консультант»

13.Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)
www.consultant.ru Справочная правовая система КонсультантПлюс
www.garant.ru Информационно-правовой портал Гарант

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом к электронно-библиотечной системе и электронной информационно-образовательной среде.

14. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине 
Помещения для проведения лекционных, практических занятий укомплектованы необходимой специализированной учебной мебелью и техническими средствами для предоставления учебной информации обучающимся. 
Оборудование учебных аудиторий:
- комплект учебной мебели: столы (по количеству обучающихся), стулья (по количеству обучающихся), стол преподавателя, стул преподавателя, доска аудиторная для написания мелом;
- мультимедийная аппаратура (мультимедийный портативный переносной проектор, экран); 
- ноутбук.

15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
Для успешного освоения дисциплины студенты должны посещать лекционные занятия, готовиться и активно участвовать в практических занятиях, самостоятельно работать с рекомендованной литературой. Изучение дисциплины целесообразно начать со знакомства с программой курса, чтобы четко представить себе объем и основные проблемы курса. Прочитав соответствующий раздел программы, и установив круг тем, подлежащих изучению, можно переходить к работе с конспектами лекций и учебником. Конспект лекций должен содержать краткое изложение основных вопросов курса. В лекциях преподаватель, как правило, выделяет выводы, содержащиеся в новейших исследованиях, разногласия ученых, обосновывает наиболее убедительную точку зрения. Необходимо записывать методические советы преподавателя, названия рекомендуемых им изданий. Не нужно стремиться к дословной записи лекций. Для того чтобы выделить главное в лекции и правильно ее законспектировать, полезно заранее просмотреть уже пройденный лекционный материал, для более полного и эффективного восприятия новой информации в контексте уже имеющихся знаний, приготовить вопросы лектору. Прочитав свой конспект лекций, следует обратиться к материалу учебника.
Обращение к ранее изученному материалу не только помогает восстановить в памяти известные положения, выводы, но и приводит разрозненные знания в систему, углубляет и расширяет их. Каждый возврат к старому материалу позволяет найти в нем что-то новое, переосмыслить его с иных позиций, определить для него наиболее подходящее место в уже имеющейся системе знаний. Неоднократное обращение к пройденному материалу является наиболее рациональной формой приобретения и закрепления знаний. Очень полезным в практике самостоятельной работы, является предварительное ознакомление с учебным материалом. Даже краткое, беглое знакомство с материалом очередной лекции дает многое. Студенты получают общее представление о ее содержании и структуре, о главных и второстепенных вопросах, о терминах и определениях. Все это облегчает работу на лекции и делает ее целеустремленной.
Работа с литературой
При изучении дисциплины студенты должны серьезно подойти к исследованию нормативной, учебной и дополнительной литературы. Данное требование особенно важно для подготовки к практическим занятиям.
Особое внимание студентам следует обратить на нормативные акты, регулирующие ведение бухгалтерского учета. Для поиска  учебной литературы по дисциплине студентам также следует использовать каталог Электронной научной библиотеки: e-library.ru.
При подготовке к практическому занятию студенты имеют возможность воспользоваться консультациями преподавателя. Качество учебной работы студентов преподаватель оценивает в конце занятия, выставляя в рабочий журнал текущие оценки. Студент имеет право ознакомиться с ними.

Самостоятельная работа
Цель самостоятельной работы – подготовка современного компетентного специалиста и формирование способностей и навыков к непрерывному самообразованию и профессиональному совершенствованию.
Реализация поставленной цели предполагает решение следующих задач: 
- качественное освоение теоретического материала по изучаемой дисциплине, углубление и расширение теоретических знаний с целью их применения на уровне междисциплинарных связей; 
- систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических навыков; 
- формирование умений по поиску и использованию нормативной, правовой, справочной и специальной литературы, а также других источников информации; 
- развитие познавательных способностей и активности, творческой инициативы, самостоятельности, ответственности и организованности; 
- формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, самообразованию, самосовершенствованию и самореализации; 
- развитие научно-исследовательских навыков; 
- формирование умения решать практические задачи (в профессиональной деятельности), используя приобретенные знания, способности и навыки.
Самостоятельная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса. 
Самостоятельная работа предполагает инициативу самого обучающегося в процессе сбора и усвоения информации, приобретения новых знаний, умений и навыков и ответственность его за планирование, реализацию и оценку результатов учебной деятельности. Процесс освоения знаний при самостоятельной работе не обособлен от других форм обучения
Самостоятельная работа должна: 
- быть выполнена индивидуально (или являться частью коллективной работы). В случае, когда СР подготовлена в порядке выполнения группового задания, в работе делается соответствующая оговорка; 
- представлять собой законченную разработку (этап разработки), в которой анализируются актуальные проблемы по определенной теме и ее отдельных аспектов; 
- отражать необходимую и достаточную компетентность автора; 
- иметь учебную, научную и/или практическую направленность; 
- быть оформлена структурно и в логической последовательности: титульный лист, оглавление, основная часть, заключение, выводы, список литературы, приложения, 
- содержать краткие и четкие формулировки, убедительную аргументацию, доказательность и обоснованность выводов; 
- соответствовать этическим нормам (правила цитирования и парафраз; ссылки на использованные библиографические источники; исключение плагиата, дублирования собственного текста и использования чужих работ).

16.Методические рекомендации по организации изучения дисциплины для преподавателей, образовательные технологии
Оценочные средства для контроля успеваемости и результатов освоения дисциплины (модуля):
а) для текущей успеваемости: вопросы для теоретического опроса, вопросы для обсуждения, темы для подготовки докладов, рефератов, практически задания. 
б) для самоконтроля обучающихся: практические задания;
[bookmark: _GoBack]в) для промежуточной аттестации: вопросы к экзамену, комплект экзаменационных билетов.
При реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет» используются следующие методы активного обучения:
Лекция-беседа
Лекция-беседа («диалог с аудиторией») предполагает непосредственный контакт преподавателя с аудиторией. Преподаватель задает вопросы обучающимся в начале лекции и по ее ходу. Вопросы могут быть информационного и проблемного характера, они направлены на выяснение мнений и уровня осведомленности по рассматриваемой теме, степени готовности обучающихся к восприятию последующего материала. Вопросы адресуются всей аудитории. Слушатели отвечают с мест. Для экономии времени преподаватель формулирует вопросы таким образом, чтобы на них можно было давать однозначные ответы.
Проблемная лекция
Проблемные лекции по проблемам ведения бухгалтерского учета и формированию отчетности способствуют формированию у обучающихся самостоятельного творческого мышления, прививают им познавательные навыки. Проблемный вопрос или проблемная ситуация могут быть обозначены в начале лекции или по ее ходу, например: Почему необходимо изучать нормативные документы, регулирующие ведение учета и формирования отчетности? Почему допускаются искажения данных бухгалтерского учета при формировании отчетности? После ознакомления с теоретическим материалом обучающиеся получают проблемные задания, решение которых требует самостоятельного осмысления. Задача обучающихся – выявить случаи  и возможности нарушения при формирования отчетности, исправить их. Свои ответы обучающиеся комментируют. 

Лекция-визуализация 
Лекция-визуализация – это лекция, представляющая собой подачу лекционного материала с помощью технических средств обучения. Основной целью лекции-визуализации является формирование у студентов профессионального мышления через восприятие устной и письменной информации, преобразованной в визуальную форму. Этот вид лекции наиболее эффективен на этапе введения студентов в новый раздел, тему, дисциплину. Чтение лекции-визуализации сводится к развернутому или краткому комментированию просматриваемых визуальных материалов.

Дискуссия
Дискуссия позволяет активизировать познавательную деятельность обучающихся за счет возможности продемонстрировать свою осведомленность в заданной теме, высказать свое мнение и узнать чужое по проблемным вопросам, связанным с изучением курса. Это способ закрепить полученные ранее знания, дополнить их новыми сведениями, сформировать умение решать вопросы на основе плюрализма мнений, сформировать навык культуры ведения дискуссии. Дискуссия предполагает сочетание строгости заданного направления и свободы обсуждения вопросов темы. Для аргументированного высказывания по теме необходимо подготовиться заранее: найти нужную информацию, обдумать ее, сформулировать свою точку зрения. Поэтому тема дискуссии и основные ее направления предлагаются за 2-3 недели до его проведения, за направления отвечают заранее назначенные эксперты, которые должны подготовить и сделать краткое сообщение по заданному вопросу, ориентирующее дискуссию. В процессе подготовки и проведения дискуссии формируется умение выделять проблему, определять и аргументировать свою точку зрения, внимательно выслушивать мнение оппонентов, корректно и конструктивно решать спорные вопросы путем коллективного поиска истины и интеллектуального сотрудничества.

Практическое занятие
С теоретическим материалом дисциплины студенты знакомятся на лекциях. На практических занятиях проверяются понимание и усвоение наиболее сложных вопросов изучаемой темы, формируются практические умения работать с  изучаемым материалом. Умения и навыки приобретаются в ходе выполнения различных видов заданий. Особенностью практического занятия по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет» является сочетание разных типов заданий (задания  по  классификации затрат предприятия, задания по расчету себестоимости продукции, задания по использованию аналитико-управленческого аспекта системы директ-кост, задания по использованию стандарт-кост, задания по принятию управленческих решений и т.п.)
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1. Паспорт 
фонда оценочных средств

1.1. Компетенции, формируемые в процессе изучения дисциплины

	Индекс
	Формулировка компетенции

	ОПК-1
	 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в  своей профессиональной деятельности


	ОПК-5
	владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем



1.2. Сведения об иных дисциплинах (преподаваемых, в том числе, на других кафедрах) участвующих в формировании данных компетенций
1.2.1. Компетенция ОПК-1  формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик): Правоведение, Инновационный менеджмент, Налоговый учет и отчетность, Информационные системы и технологии, Трудовое право, Административное право, производственная: преддипломная практика, ГИА
1.2.2. Компетенция  ОПК-5  формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик): Налоговый учет и отчетность, Экономика организаций, Финансовый учет и анализ, производственная практика, преддипломная практика, ГИА
1.3. Этапы формирования и программа оценивания контролируемых компетенций
Основными этапами формирования компетенций при изучении студентами дисциплины является последовательное изучение содержательно связанных между собой разделов и тем учебных занятий. Изучение каждого раздела и темы предполагает овладение студентами необходимыми компетенциями. Результат аттестации студентов на различных этапах формирования компетенции показывает уровень освоения компетенций студентами. 
	№ 
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Наименование 
оценочного средства

	1
	ОПК-1; ОПК-5
	Тема 1. Основы бухгалтерского управленческого учета
	 вопросы для теоретического опроса, вопросы для обсуждения

	2
	ОПК-1; ОПК-5
	Тема 2. Затраты и их классификация  
	вопросы для теоретического опроса письменно и устно: темы докладов, рефератов, практические задания

	3
	ОПК-1; ОПК-5
	Тема 3. Учет по центрам ответственности
	вопросы для теоретического опроса письменно и устно: темы докладов, рефератов, практические задания

	4
	ОПК-1; ОПК-5
	Тема 4. Управленческий учет производственной деятельности
	вопросы для теоретического опроса письменно и устно: темы докладов, рефератов, практические задания

	5
	ОПК-1; ОПК-5
	Тема 5. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости
	вопросы для теоретического опроса письменно и устно: темы докладов, рефератов, практические задания

	6
	ОПК-1; ОПК-5
	Тема 6.
Бюджетирование в системе управленческого учета
	вопросы для теоретического опроса письменно и устно: темы докладов, рефератов, практические задания

	7
	ОПК-1; ОПК-5
	Тема 7. Управленческий контроль
	вопросы для теоретического опроса письменно и устно: темы докладов, рефератов, практические задания

	8
	ОПК-1; ОПК-5
	Тема 8. Организация управленческого учета
	вопросы для теоретического опроса письменно и устно: темы докладов, рефератов, практические задания



Процедура оценивания
Процедура оценивания результатов освоения программы учебной дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности компетенций студента (ОПК-4, ПК-2) при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.
Уровень сформированности компетенции (одной или нескольких) определяется по качеству выполненной студентом работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.
При выполнении студентами заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 
- знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении  практических заданий, обсуждение доклада, реферата 
- степень владения умениями – при решении практических заданий, в том числе подготовке докладов и других заданий.
Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций. Общее количество баллов складывается из:
-сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 
-сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 
-сумма баллов за ответы на дополнительные вопросы.
По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций студента и выставляется оценка по шкале оценивания.

















1.4. Показатели и критерии оценивания компетенций, шкала оценивания
	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий
(верно и в полном объеме)
5 б.
	Средний
(с незначительным и замечаниями)
4 б.
	Низкий
(на базовом уровне, с ошибками)
3 б.
	Недостаточный
(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	Теоретические показатели

	ОПК-1
	Знает:
сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения;

	Демонстрирует свободное и уверенное знание сущности, основных понятия и критерий бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения;

	Хорошо знает сущность, основные понятия и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения;

	Показывает удовлетворительный уровень знаний сущности, основных понятий и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения;

	Показывает неудовлетворительный уровень знаний сущности, основных понятий и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие принципы его построения;

	2–5

	ОПК-5
	Знает:
систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия

	Уверенно демонстрирует знания системы сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия

	Излагает на достаточном уровне систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия

	Демонстрирует удовлетворительные знания систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия

	Демонстрирует неудовлетворительные знания систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений предприятия

	

	Практические показатели
	

	ОПК-1
	Уметь:
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий;

	Свободно  и уверенно демонстрирует умения выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий;

	Демонстрирует умения выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий;

	 Показывает удовлетворительные умения выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий;

	Показывает 
неумения выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий;

	2–5

	ОПК-5
	Умеет:
использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли

	Демонстрирует высокий уровень умений использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли

	Показывает умения использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли

	Демонстрирует частичное умение использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли

	Не способен самостоятельно использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости произведенной продукции и определения прибыли

	

	Владеет 

	ОПК-1
	Владеет и/или имеет опыт деятельности:
навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему

	Демонстрирует высокий уровень владения навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему

	Владеет основным опытом  пользования навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему

	Демонстрирует удовлетворительный уровень навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему

	Не владеет навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему

	2–5

	ОПК-5
	Владеет и/или имеет опыт деятельности:
приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента

	Уверенно владеет приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента
.
	Владеет на достаточно хорошем уровне приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента

	Демонстрирует низкий уровень владения приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента

	Не владеет навыками приемами и технологией обобщения информации в рамках автономной или интегрированной систем бухгалтерского управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента

	

	
	ВСЕГО:
	6-15





Шкала оценивания:
для проведения экзамена
	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	отлично
	13-15
	высокий

	хорошо
	10-12
	хороший

	удовлетворительно
	7-9
	достаточный

	неудовлетворительно
	6 и менее
	недостаточный


для проведения зачета с оценкой
	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	отлично
	13-15
	высокий

	хорошо
	10-12
	хороший

	удовлетворительно
	7-9
	достаточный

	неудовлетворительно
	6 и менее
	недостаточный


для проведения зачета
	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	зачтено
	10-15
	достаточный

	не зачтено
	9 и менее
	недостаточный







2. [bookmark: _Toc348433362]	Типовые контрольные задания для оценки результатов обучения по дисциплине и иные материалы для подготовки к промежуточной аттестации 

2.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации

Вопросы к экзамену:
1. Роль учета в управлении
2. Различия финансового и управленческого учета
3. Принципы учета для управления
4. Системы и функции управленческого учета
5. Требования к управленческому учету
6. Предпосылки появления управленческого учета в РФ
7. Международная практика выделения управленческого учета из общей системы бухгалтерского учета
8. Понятие «затраты», «расходы», «издержки»
9. Общая классификация затрат для определения себестоимости
10. Понятие фактора затрат в управленческом учете
11. Классификация затрат для принятия решений
12. Принципы расчета релевантных затрат
13. Маржинальный доход и ставка покрытия
14. Методы определения точки безубыточности
15. Постоянные и переменные затраты. Поведение затрат
16. Анализ зависимости прибыли от объема реализации и расходов предприятия
17. Влияние структурных изменений объема выпускаемой продукции на прибыль предприятия
18. Бюджетирование и контроль деятельности центров ответственности в системе бухгалтерского управленческого учета
19. Контролируемые и неконтролируемые затраты
20. Прямые и косвенные затраты
21. Альтернативные затраты
22. Функции и виды бюджетов в бухгалтерском управленческом учете
23. Современные системы распределения затрат
24. Понятие объектов учета затрат и объектов калькулирования
25. Сущность и назначение группировки затрат по объектам калькулирования
26. Принципы калькулирования в управленческом учете
27. Преимущества АВС-метода
28. Проблемы применения АВС-метода на практике
29. Последовательность распределения затрат в организации
30. Общий (главный) бюджет и основные проблемы определения объема продаж в рыночных условиях
31. Последовательность распределения затрат в организации
32. Способы распределения косвенных затрат
33. Виды калькуляций
34. Калькуляционные единицы измерения
35. Факторы, влияющие на выбор системы учета затрат на производство
36. Система учета себестоимости по центрам ответственности
37. Особенности управленческого учета в условиях автономной системы его организации
38. Позаказный метод калькулирования затрат
39. Попроцессный метод калькулирования затрат
40. Попередельный метод калькулирования затрат 
Перечень нормативных правовых документов, основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для подготовки к экзамену

а) Основная литература

1. ЭБС «Znanium»:  Бухгалтерский управленческий учет Учебник / Керимов В.Э., - 8-е изд. - М.:Дашков и К, 2017. - 484 с.: ISBN 978-5-394-02539-6 
- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/430347
          2. ЭБС «Znanium»:  Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. Ивашкевич. - 3-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 448 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-9776-0362-1 
-  Режим доступа:  http://znanium.com/catalog/product/493449

б ) Дополнительная литература

         1. ЭБС «Znanium»:  Бухгалтерский управленческий учет: Учебник для бакалавров / Полковский Л.М. - М.:Дашков и К, 2017. - 256 с.: 60x90 1/16. - (Учебные издания для бакалавров) (Переплёт) ISBN 978-5-394-02544-0 
- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/556230
          2. ЭБС «Znanium»: Бухгалтерский управленческий учет: Учебное пособие / Мизиковский И.Е., - 2-е изд., исправ. и допол. - М.:Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 144 с.: 60x90 1/16. - (Бакалавриат) (Обложка. КБС) ISBN 978-5-9776-0413-0 
- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/546124
           3. ЭБС «Znanium»: Бухгалтерский управленческий учет: Практикум / Керимов В.Э., - 9-е изд. - М.:Дашков и К, 2016. - 96 с. ISBN 978-5-394-02682-9 
- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/937474
4. ЭБС «Znanium»:  Бухгалтерский управленческий учет: Учебное пособие / Кондраков Н. П., Иванова М. А. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 352 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) (Переплёт) ISBN 978-5-16-005040-9-  Режим доступа:  http://znanium.com/catalog/product/545638





















2.2. Пример  экзаменационных билетов

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»

ПОВОЛЖСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Направление подготовки: 38.03.02 Менеджмент
Направленность (профиль): Управление человеческими ресурсами
Дисциплина: Управленческий учет

Билет № 1

1. Понятие затрат, расходов, издержек. Классификация затрат для целей исчисления себестоимости.
2. 1.Сущность, содержание, принципы и назначение бухгалтерского управленческого учета
3. Задача 
К каким затратам, постоянным или переменным, вы бы отнесли следующие затраты предприятия:	
      а) сырье и материалы;
б) амортизация машин и оборудования;
в) заработная плата производственных рабочих;
г) плата за аренду склада;
      д) отопление и освещение цехов;
е) отопление и освещение заводоуправления;
ж) затраты на гарантийное обслуживание;
з) топливо и энергия на технологические цели;
и) расходы на рекламу;
к) затраты на упаковку продукции;
л) амортизация зданий цехов;
м) амортизация зданий заводоуправления

















2.3. Критерии оценки для проведения экзамена по дисциплине

	Число правильных ответов
	Оценка
	Уровень сформированности компетенции

	90-100% правильных ответов
	Оценка «отлично»
	Высокий

	70-89% правильных ответов
	Оценка «хорошо»
	Средний

	51-69% правильных ответов
	Оценка «удовлетворительно»
	Низкий

	50% и менее правильных ответов
	Оценка «неудовлетворительно»
	Недостаточный



2.4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания по дисциплине
Экзамен по дисциплине «Управленческий учет»  проводится в устной форме – по билетам. В билетах предложен два теоретических вопрос и 1 практическое задание: решение ситуационных заданий.
Преподаватель имеет право задать студенту дополнительный вопрос, руководствуясь предлагаемым перечнем вопросов для подготовки к экзамену. 
Информация о форме аттестации, её процедуре, содержании, порядке и условиях доводится преподавателем до сведения студентов на первом занятии.
Студенты, не посещающие занятия, обязаны их отрабатывать в течение времени, отведенного в семестре для изучения дисциплины. Отработка занятий происходит в устной форме по лекционному материалу на кафедре бухгалтерского учета и информационных технологий во время консультаций, закрепленных в графике консультаций профессорско-преподавательского состава кафедры.
Студенты, не сдавшие (несвоевременно сдавшие) подлежащие самостоятельному выполнению задания, обязаны выполнить дополнительные задания, предоставляемые преподавателем для этих целей. 
Под систематической неподготовкой понимается непредоставление студентом преподавателю более двух раз подлежащего самостоятельному выполнению обязательного домашнего задания;
Под несвоевременным выполнением заданий понимается предоставление студентом преподавателю самостоятельно выполненного обязательного домашнего задания после окончания изучения темы, в рамках которой выполняется задание.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»

ПОВОЛЖСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)






ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ
ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 


УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ 

Направление подготовки (специальность)   38.03.02 Менеджмент
Направленность (профиль) подготовки: Управление человеческими ресурсами


1. Материалы для текущего контроля




























АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»

ПОВОЛЖСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)


ВОПРОСЫ ДЛЯ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОПРОСА, ТЕМАТИКА ДОКЛАДОВ, РЕФЕРАТОВ

по дисциплине
Управленческий учет

Тема 1. Основы бухгалтерского управленческого учета
Вопросы для опроса:
1. Дайте определение сущности управленческого учета.
2. Назовите основные отличительные признаки финансового и управленческого учета.
3. Что является общим для финансового и управленческого учета.
4. Каковы предпосылки введения управленческого учета. 
5. Назовите основные нормативные документы, используемые в управленческом учете.
Задания для самостоятельной работы:
1. Рассмотрите возможность постановки управленческого учета на примере конкретного предприятия.
2. Раскройте на примерах необходимость ведения управленческого учета в организации.
Тематика рефератов, докладов, эссе:
1. Отличия финансового и управленческого учета.
2. Необходимость появления управленческого учета.
3. Основные задачи бухгалтерского управленческого учета в современных условиях.
4. Исторические этапы в развитии бухгалтерского управленческого учета.
Тема 2. Затраты и их классификация
Вопросы для опроса:
1. Назовите основные отличия понятий «издержки», «расходы», «затраты».
2. Дайте определение «расходы по обычным видам деятельности».
3. Назовите целевое назначение группировок затрат по элементам затрат и статьям калькуляции.
4. Назовите основные направления классификации расходов по обычным видам деятельности.
5. Назовите статьи калькуляции, рекомендуемые для промышленных организаций.

Задания для самостоятельной работы:
1. Покажите, какова связь между элементами и функциями (или статьями) затрат.
2. Поясните, почему основные управленческие решения принимаются на основе разделения затрат на переменные и постоянные.

Тематика рефератов, докладов, эссе:
1. Классификация производственные и непроизводственные затраты – основа формирования себестоимости продукта.
2. Элементы и статьи затрат – основные факторы, разделяющие информацию финансового и управленческого учета.
3. Разделение затрат на переменные и постоянные – предпосылки принятия управленческих решений.
4. Поведение затрат и его значение для принятия управленческих решений.

Тема 3. Учет по центрам ответственности
Вопросы для опроса:
1. Дайте определение понятия «центр ответственности».
2. При каких условиях центры ответственности могут функционировать эффективно?
3. Назовите основные принципы составления отчетности по центрам ответственности.
4. Каковы отличия центра затрат от центра прибыли и центра инвестиций?
5. Назовите основной показатель, применяемый для оценки деятельности центров инвестиций. Как он исчисляется?

Задания для самостоятельной работы:
1. Какова связь между центрами ответственности и организационной структурой организации? 
2. Назовите предпосылки формирования центров затрат. Приведите примеры и обоснуйте их отнесение именно к этому типу центров ответственности. 

 Тематика рефератов, докладов, эссе:
1. Проблемы распределения общих затрат по видам деятельности, отдельным продуктам и услугам, центрам ответственности.
2. Сущность инвестиционных решений, их влияние на будущие затраты и доходы предприятия.
3. Система внутрихозяйственной отчетности по уровням управления и сегментам бизнеса.
4. Интеграция информационных систем в целом по предприятию.

Тема 4. Управленческий учет производственной деятельности
Вопросы для опроса:
1. Назовите основные задачи учета затрат на производство.
2. Каковы объекты учета затрат на производство и калькулирование?
3. По каким статьям учитываются расходы по содержанию и эксплуатации машин и оборудования?
4. Назовите способы распределения общепроизводственных расходов между видами продукции.
5. Каков состав общехозяйственных расходов, и каким образом они распределяются по видам продукции?

Задания для самостоятельной работы:
1. Дайте краткое описание учета прямых материальных затрат при исчислении полной себестоимости.
2. Изучите виды себестоимости, выделяемые в международной практике управленческого учета. 

Тематика рефератов, докладов, эссе:
1. Формирование накладных расходов коммерческой организации.
2. Организация учета по полным затратам (на примере конкретной организации) 
3. Простой и развитой директ-костинг. Различия и области применения.

Тема 5. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости
Вопросы для опроса:
1. Определите суть метода учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции.
2. Назовите виды калькуляций.
3. Какие калькуляционные единицы применяются в управленческом учете?
4. Назовите способы исчисления себестоимости отдельных видов продукции.
5. Назовите основные признаки классификации продукции на основную и попутную.
6. Укажите основные отличия полуфабрикатного и бесполуфабрикатного вариантов попередельного метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции.

Задания для самостоятельной работы:
1. Приведите примеры предприятий, использующие позаказный метод калькулирования себестоимости. Поясните, почему именно такой метод предпочтителен на данных предприятиях.
2. Приведите примеры предприятий, использующие попроцессный метод калькулирования себестоимости. Поясните, почему именно такой метод предпочтителен на данных предприятиях.

Тематика рефератов, докладов, эссе:
1. Объекты калькулирования: продукты, операции, процессы.
2. Виды методов калькулирования для принятия управленческих решений.
3. Методы калькулирования в зависимости от типа производства организации.
4. Простой и развитой директ-костинг. Различия и области применения.
5. Выбор объектов и системы калькулирования (на примере конкретной организации).

Тема 6. Бюджетирование в системе управленческого учета
Вопросы для опроса:
1. Дайте характеристику этапам планирования.
2. Охарактеризуйте цели планирования.
3. Какие виды планирования вы знаете?
4. Что представляет собой главный бюджет?
5. В чем отличие статических и гибких бюджетов?
6. Какие виды бюджетного контроля вы знаете? 

Задания для самостоятельной работы:
1. Раскройте состав затрат по элементам расходов и статьям калькуляции.
2. Почему чистая прибыль за период не равна чистым поступлениям денежных средств за этот период?
3. Постройте бюджеты: баланс, отчет о финансовых результатах и отчет о движении денежных средств.




Тематика рефератов, докладов, эссе:
1. Организация информационных потоков в процессе бюджетирования: опыт внедрения (на примере конкретной организации).
2. Гибкое бюджетирование: опыт внедрения (на примере конкретной организации).

Тема 7. Управленческий контроль
Вопросы для опроса:
1. Что означает термин «контроль» в широком смысле слова? В чем необходимость контроля? Какие задачи решает контроль?
2. На каких принципах базируется контроль?
3. По каким направлениям деятельности предприятия осуществляется контроль?
4. Назовите особенности осуществления контрольных функций центров ответственности службами аппарата управления?
5. В чем сущность принципа контролируемости при организации центров ответственности?
Задания для самостоятельной работы:
1. Поясните значение терминов «контроль с прямой связью» и «контроль с обратной связью».
2. Чем различаются понятия контроля затрат и их сокращение. 

Тематика рефератов, докладов, эссе:
1. Контроль в системе управленческого учета.
2. Организация управленческого контроля.
3. Организация контроля в рамках системы управленческого учета: опыт внедрения (на примере конкретной организации).
4. Организация внутреннего аудита в рамках системы управленческого контроля.

Тема 8. Организация управленческого учета
Вопросы для опроса:
1. Какие основные задачи должны решаться в рамках бухгалтерского управленческого учета?
2. Как регламентируется порядок организации бухгалтерского управленческого учета?
3. Назовите системы организации управленческого учета.
4. В чем сущность автономной системы организации управленческого учета?
5. Какие счета бухгалтерского учета могут использоваться при организации автономной системы управленческого учета?
6. Назовите особенности интегрированной системы организации управленческого учета.

Задания для самостоятельной работы:
1. Рассмотрите структуру  управления Вашего предприятия. Оцените ее сточки зрения управленческого учета.
2. Назовите факторы, влияющие на организацию управленческого учета на предприятии.
3. Определите стандартные ограничения в постановке управленческого учета на предприятиях различных видов деятельности.


Тематика рефератов, докладов, эссе:
1. Принципы организации бухгалтерского управленческого учета на предприятии.
2. Децентрализация управления как основа формирования центров ответственности.
3. Возможные системы управленческого учета в организациях.
4. Выгоды, получаемые организацией от введения децентрализации управления.
5. Негативные стороны децентрализации управления.

Критерии оценки:

Для получения оценки «отлично» студент должен: продемонстрировать глубокое и прочное усвоение знаний материала; исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно изложить теоретический материал; правильно формулировать определения; продемонстрировать умения самостоятельной работы с нормативно-правовой литературой; уметь сделать выводы по излагаемому материалу.
Для получения оценки «хорошо» студент должен: продемонстрировать достаточно полное знание материала; продемонстрировать знание основных теоретических понятий; достаточно последовательно, грамотно и логически стройно излагать материал; продемонстрировать умение ориентироваться в нормативно-правовой литературе; уметь сделать достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.
Для получения оценки «удовлетворительно» студент должен: продемонстрировать общее знание изучаемого материала; знать основную рекомендуемую программой дисциплины учебную литературу; уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого вопроса; показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины.
Оценка «неудовлетворительно» ставится в случае: незнания значительной части программного материала; не владения понятийным аппаратом дисциплины; существенных ошибок при изложении учебного материала; неумения строить ответ в соответствии со структурой излагаемого вопроса.

Методические рекомендации по подготовке доклада, реферата

Доклад – это публичное сообщение, представляющее собой развёрнутое изложение той или иной темы.
Этапы подготовки доклада:
1. Выбор темы.
2. Определение цели (сообщение, объяснение, обсуждение чего-либо и т.д.).
3. Поиск и подбор необходимого материала по заданной теме.
4. Анализ подобранного материала и выделение отрезков, которые будут.
5. Составление плана.
6. Композиционное и словесное оформление.
7. Проверка текста доклада.
8. Подготовка презентации и/или раздаточного материла.
Композиционное оформление доклада
Элементами композиции доклада являются вступительная часть, основная часть и заключение. 
Вступительная часть может содержать: сообщение основной идеи; определение объекта рассмотрения; историю изучения заданной темы, в том числе вопросов, проблем, связанных с ней; краткий перечень рассматриваемых вопросов; перечень спорных вопросов; объяснение своего выбора темы.
В основной части студент должен раскрыть тему. Изложение материала должно быть связным, последовательным, а также доказательным. С целью аргументации в докладе можно использовать цитирование, количественные данные, в том числе в виде таблиц, графиков, диаграмм и т. п., факты, что может быть взято из использованной литературы, но с указанием на источник.
В заключение подводятся итоги, формулируются выводы, подчёркивается значение рассмотренной проблемы, даются рекомендации решения проблемы и возможности их применения. Заключение должно быть согласовано с вступительной и основной частями.
Требования к оформлению доклада
После выступления доклад сдаётся преподавателю, оформленный в соответствии с предъявляемыми требованиями:
1) максимальный объем машинописного текста доклада – 5 страниц;
2) шрифт – TimesNewRoman, размер шрифта – 14 пт, междустрочный интервал – 1,5.
3) обязательным является наличие титульного листа, на котором должна содержаться следующая информация:
– полное наименование вуза;
– наименование кафедры;
– наименование работы (Доклад);
– тема доклада;
– сведения о докладчике (статус, курс, группа, фамилия и инициалы, например, студент 3-го курса группы ЭК-41 ФИО);
– сведения о преподавателе (должность, учёная степень, учёное звание, фамилия и инициалы, например, доцент кафедры бухгалтерского учета и информационных технологий, к.ф.н., доцент ФИО);
– город и дата подготовки доклада.
            Реферат: Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных аспектов проблемы. Ознакомиться со структурой и оформлением реферата.
Требования к выступлению
Лучший способ справиться с волнением перед выступлением – это хорошо к нему подготовиться. Текст доклада нужно запомнить и во время выступления зачитывать лишь некоторые фрагменты.
Необходимо соблюдать речевой этикет. Поблагодарить за внимание.
Доклад нужно начинать с озвучивания темы.
Не допускаются нарушения каких-либо норм литературного языка. Произношение слов и интонация должны быть литературно нормативными. 
На выступление отводится до 7 минут. Если студент не укладывается в регламент, решение о продлении времени выступления будет принято преподавателем в зависимости от качества доклада и от оставшегося объёма.
Если доклад сопровождается презентацией, необходимо читать доклад с одновременной демонстрацией слайдов.
Требования к презентации
1) максимальное количество слайдов – 15;
2) стиль оформления всех слайдов должен быть единым; 
3) на первом слайде должна быть представлена та же информация, что и на титульном листе;
4) презентация не должна содержать весь текст доклада, а лишь основные моменты; 
5) максимальное количество информации на слайде – 10 строк;
6) размер шрифта не должен быть маленьким;
7) рисунки, таблицы, схемы, графики, видео и т. п. должны иметь названия;
8) в презентации, как и в докладе, в обязательном порядке должны соблюдаться орфографические, пунктуационные нормы, правила сокращений и оформления текста (отсутствие точки в заголовках и т. д.).

Критерии оценки:
оценка «отлично» ставится за умение излагать материал последовательно и грамотно, обозначить проблему, делать необходимые обобщения и выводы, соблюдение требований к внешнему оформлению доклада и презентации;
оценка «хорошо» ставится, если имеются неточности в изложении материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; имеются упущения в оформлении доклада;
оценка «удовлетворительно» ставится, если тема освещена лишь частично, допущены фактические ошибки в содержании;
оценка «неудовлетворительно» ставится, если тема не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы.

Критерии оценки доклада, реферата:

1. Новизна текста: а) актуальность темы исследования; б) новизна и самостоятельность в постановке проблемы, формулирование нового аспекта известной проблемы в установлении новых связей (межпредметных, внутрипредметных, интеграционных); в) умение работать с исследованиями, критической литературой, систематизировать и структурировать материал; г) явленность авторской позиции, самостоятельность оценок и суждений; д) стилевое единство текста, единство жанровых черт.
2. Степень раскрытия сущности вопроса: а) соответствие плана теме реферата; б) соответствие содержания теме и плану реферата; в) полнота и глубина знаний по теме; г) обоснованность способов и методов работы с материалом; е) умение обобщать, делать выводы, сопоставлять различные точки зрения по одному вопросу (проблеме).
3. Обоснованность выбора источников: а) оценка использованной литературы: привлечены ли наиболее известные работы по теме исследования (в т.ч. журнальные публикации последних лет, последние статистические данные, сводки, справки и т.д.).
4. Соблюдение требований к оформлению: а) насколько верно оформлены ссылки на используемую литературу, список литературы; б) оценка грамотности и культуры изложения (в т.ч. орфографической, пунктуационной, стилистической культуры), владение терминологией; в) соблюдение требований к объёму реферата.
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Тема 1. Основы бухгалтерского управленческого учета
Практическое занятие. Сущность, задачи и принципы организации бухгалтерского управленческого учета

1. Сущность, содержание, принципы и назначение бухгалтерского управленческого учета. 
2. Понятие бухгалтерского управленческого учета, его предмет. 
3. Методы, объекты и задачи бухгалтерского управленческого учета. 
4. Сходства и различия финансового и бухгалтерского управленческого учета. 

Выберите правильный ответ.
1. Управленческий учет представляет собой подсистему:
а) статистического учета;
б) финансового учета;
в) бухгалтерского учета.
2. Основная цель управленческого учета – предоставление информации:
а) внешним пользователям;
б) внутренним пользователям;
в) органам исполнительной власти.
3. Фактор обязательности ведения учета больше всего распространяется:
а) на финансовый учет;
б) на управленческий учет;
в) на оперативный производственный учет.
4. В функциональные обязанности бухгалтера-аналитика организации входят:
а) анализ финансовой отчетности;
б) управленческое консультирование по вопросам: планирования, контроля и регулирования по центрам ответственности;
в) консультирование по налогам
5. К основным объектам управленческого учета не относят
а) затраты и расходы
б) доходы и финансовые результаты
в) цены продажи

Тема 2. Затраты и их классификация
Практическое занятие. Затраты: понятие, классификация, поведение

1. Концепция и терминология классификации издержек. Понятие «затраты», «расходы», «издержки». 
2. Классификация затрат по различным признакам, современные подходы к классификации. 
3. Классификация затрат для исчисления себестоимости продукции в зависимости от целей управленческого учета. 
4. Классификация затрат для принятия управленческих решений. 
5. Классификация затрат для осуществления контроля.

Задание 1. К каким затратам, постоянным или переменным, вы бы отнесли следующие затраты предприятия:	
а) сырье и материалы;
б) амортизация машин и оборудования;
в) заработная плата производственных рабочих;
г) плата за аренду склада;
д) отопление и освещение цехов;
е) отопление и освещение заводоуправления;
ж) затраты на гарантийное обслуживание;
з) топливо и энергия на технологические цели;
и) расходы на рекламу;
к) затраты на упаковку продукции;
л) амортизация зданий цехов;
м) амортизация зданий заводоуправления.

Задание 2. В производственном цехе за прошедшие 10 месяцев при различной степени нагрузки на рабочие места имели место следующие фактические затраты:
Объем выпуска и фактические затраты 
	Месяцы 
	Объем продукции, ед.
	Фактические затраты, тыс. ден. ед.

	1
	980
	4 150

	2
	920
	3 810

	3
	1 060
	4 020

	4
	1 290
	5 070

	5
	1 570
	5 430

	6
	1 780
	5 960

	7
	1 820
	6 890

	8
	1 040
	4 050

	9
	1 120
	4 420

	10
	1 080
	4 350



	Произведите деление затрат в зависимости от степени их переменности по методу высшей и низшей точек. Определите мини- и максифункцию затрат и найдите их прогнозируемую величину при объеме производства продукции 2 000 единиц.
Задание 3.. Швейное предприятие ООО «Вымпел» выпускает и продает в розницу предметы одежды.
	Сгруппируйте виды затрат, которые перечислены в пунктах (1)-(16) по следующим статьям (предполагается, что каждый вид затрат входит в одну статью):
А. Сырье и основные материалы.
Б. Зарплата производственных рабочих.
В. Прочие прямые расходы.
Г. Общепроизводственные расходы.
Д. Затраты на испытания, опыты, исследования.
Е. Расходы на продажу.
Ж. Общехозяйственные расходы.
	Виды затрат:
(1) смазка для швейных машин;
(2) дискеты для компьютера в управленческом подразделении;
(3) аренда телефонных линий;
(4) платежи по телефонным счетам;
(5) процентные платежи за банковский кредит;
(6) маркетинговые  исследования, проведенные до запуска в производство нового изделия;
(7) оплата труда охраны предприятия;
(8) транспортно-заготовительные расходы по приобретению сырья;
(9) посылки, отправляемые заказчикам;
(10) затраты на рекламу;
(11) оплата услуг на рекламу;
(12) зарплата главного бухгалтера;
(13) зарплата работников  цеха раскроя материала;
(14) оплата услуг художников за оформление транспортных средств рекламными слоганами;
(15) зарплата кладовщиков на складе материалов;
(16) разработка в лаборатории образцов новой продукции.

Тема 5. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости 
Практические занятие. Методы учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции

1. Производственный учет как составная часть бухгалтерского управленческого учета. 
2. Учет расходов по элементам затрат. 
3. Учет затрат на производство продукции по статьям калькуляции. 
4. Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении организацией. Принципы калькулирования, его объекты и методы. 
5. Современные подходы и классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
6. Попроцессный, попередельный, позаказный методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

Задание 1. Для определения материальных расходов при списании сырья и материалов, используемых на производство (изготовление) товаров (выполнение работ, оказание услуг), в соответствии с принятой организацией системой налогообложения применяется один из методов их оценки:
· по средней себестоимости;
· по стоимости первых по времени приобретения материалов (ФИФО);
	Дата поступления
	Количество единиц
	Цена за единицу, руб.
	Сумма, руб.

	02.09.02
	2 000
	10-00
	

	05.09.02
	3 000
	10-20
	

	09.09.02

	2 500
	10-50
	

	11.09.02
	2 700
	10-80
	

	16.09.02
	2 000
	11-00
	

	18.09.02
	2 200
	11-10
	

	23.09.02
	2 500
	11-20
	

	25.09.02
	3 500
	11-30
	

	Всего 
	20 400
	
	

	Остаток на 01.09.02
	1 000
	9-50
	

	Израсходовано в сентябре
	20 600
	
	

	Остаток на 01.10.02
	800
	
	



Рассчитайте, какую сумму следует списать на расходы по затраченным материалам, используя разные методы их оценки.

Задание 2. На предприятии в отчетном периоде имели место следующие затраты руб.:
	Основные материалы –
	100 000 

	Зарплата производственных рабочих основная и 
дополнительная с начислениями на социальные нужды –
	
50 000 

	Затраты на материалы для общепроизводственных нужд –
	10 000 

	Зарплата производственных рабочих –
	20 000 

	Прочие общепроизводственные издержки –
	140 000 

	Общие расходы по сбыту –
	30 000 

	Общие затраты по управлению –
	90 000 



	Определите:
а) процентную ставку распределения накладных (косвенных) расходов пропорционально прямым затратам;
б) процентную ставку распределения накладных (косвенных) расходов используя в качестве базы зарплату производственных рабочих.
Выскажите суждение об обоснованности используемых баз распределения накладных расходов.

Задание 3. Накладные расходы цеха в соответствии со сметой составляют на текущий месяц на содержание и обслуживание оборудования 800 тыс. руб., цеховые – 300 тыс. руб.
	В цехе производится три вида продукции, прямые затраты на их производство тыс. руб. приведены в таблице:
	Показатели 
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В

	Затраты на материалы
	300,2
	120,8
	400,0

	Оплата труда производственных рабочих
	
400,0
	
200,0
	
280,8

	Отчисления на социальные нужды
	142,4
	71,2
	100,0



	Для того, чтобы определить производственные затраты по каждому виду продукции, следует распределить накладные расходы между продукцией А, Б и В. За базу распределения можно взять материальные или трудовые затраты.
	Рассчитайте затраты на производство для каждого вида продукции, используя ту и другую базу распределения; проанализируйте полученные данные и сделайте вывод, какая база распределения накладных расходов предпочтительнее для условий вашего цеха.

Задание 4. Используя исходные данные задания, определите фактическую производственную себестоимость изготовленной за месяц продукции.
	Организация «Марат» изготавливает комплекты мебели, ведя учет затрат по каждому заказу отдельно.
	В отчетном месяце изготовлено и сдано на склад комплектов мебели по заказу № 1 – 1 000 единиц, по заказу № 2 – 1 200 единиц. Организацией учтены следующие операции по заказам № 1 и  2.
	
	
	Сумма, руб.

	1.
	Отпущены материалы в производство –
 В том числе:
	200 000

	
	- заказ № 1
	100 000

	
	- заказ № 2
	75 000

	
	- нужды цеха
	15 000

	
	- потребности организации
	10 000

	2.
	Начислена заработная плата, относящаяся:
	

	
	- к заказу № 1
	30 000

	
	- к заказу № 2
	22 500

	
	- к цеховому персоналу
	4 500

	
	- к персоналу организации
	6 000

	3.
	Произведены отчисления на социальные нужды от заработной платы, включенной:
	

	
	- в заказ № 1
	?

	
	- в заказ № 2
	?

	
	-  в затраты цеха
	?

	
	-  в затраты организации
	?

	4.
	Передан со склада в эксплуатацию инвентарь на сумму –
	
1 000

	5.
	Начислена амортизация по основным средствам:
	

	
	- цеха
	800

	
	- организации
	400

	6.
	Начислено за услуги (электроэнергия, пар, газ, 
вода), оказанные строительными организациями –
	
40 000

	7.
	Готовая продукция оприходована на склад по 
фактической производственной себестоимости –
	
?

	8.
	Списаны на счет «Продажи» общехозяйственные расходы –
	
?



а) Определите неполную и полную фактическую производственную себестоимость выполненных заказов.
Примечание: Расшифровка остатков НЗП на начало месяца по заказам, выявленная в ходе инвентаризации:
· заказ № 1 – 17 283 руб.
· заказ № 2 – 12 963 руб.
б) Составьте отчетную калькуляцию на каждый заказ по следующей  форме:
	№ п/п
	Статьи калькуляции
	Заказ №

	
	
	Фактические затраты на весь выпуск, тыс. руб.
	Затраты на 1 комплект, руб.

	1
	Материалы
	
	

	2
	Заработная плата производственных рабочих
	
	

	3
	Начисления на заработную плату на социальные нужды
	
	

	4
	Общепроизводственные расходы
	
	

	
	Итого: производственная себестоимость
	
	

	5
	Общехозяйственные расходы
	
	

	
	Всего: полная производственная себестоимость
	
	



 Современные методы калькулирования себестоимости, применяемые в мировой практике

Практическое занятие. Современные методы калькулирования себестоимости, применяемые в мировой практике

1. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
2. Система «стандарт-кост»: сущность, методика калькулирования себестоимости. Сравнительная характеристика нормативного метода и системы «стандарт-кост». 
3. Система «директ-костинг» и ее разновидности. Методика определения финансового результата по системе «директ-костинг». 
4. Организация бухгалтерского управленческого учета по системе АВС. 
5. Функционально-стоимостной анализ – эффективный инструмент управленческого учета.

Задание 1. Предприятие выпускает три вида продукции. Производственная мощность его рассчитана на выпуск 10 000 шт. продукта А, 5 000 шт. продукта Б и 5 000 шт. продукта В. Затраты и цены на единицу продукции в отчетном месяце составили:
	Продукт 
	Переменные 
затраты, д. е./шт.
	Полная 
себестоимость 
единицы
	Цена д. е./шт.

	А
	20
	27
	26

	Б
	33
	45
	50

	В
	21
	31
	32



	Рассчитайте маржинальный доход  (суммы покрытия) по видам продукции и на основе их анализа решите, стоит ли изменить производственную программу или следует оставить ее в неизменном виде в краткосрочной перспективе.

Задание 2. Предприятие производит один вид продукции. Постоянные расходы на  ее производство составили в отчетном периоде 25 000 д. е., а переменные – 18 д. ед./шт. Производственная мощность предприятия – 2 500 шт. в месяц. Достижимая цена единицы продукции – 32 д. е.
	На основе анализа точки нулевой прибыли определите:
· величину полных затрат;
· выручку от продажи;
· финансовый результат продажи;
· критическую величину объема продаж, при которой сохраняется прибыльность предприятия.

Задание 3. Организация производит два вида изделия. Используя информацию, приведенную в таблице, найдите точку безубыточности для организации в целом, если постоянные затраты на производство составляют 300 000 ден. ед.
	Показатели 
	Продукция А
	Продукция Б

	Цена продажи, ден. ед.
	6
	12

	Переменные издержки
	2
	4

	Количество проданной продукции, ед.
	
70 000
	
30 000









Тема 4. Управленческий учет производственной деятельности

Практическое занятие. Трансфертное ценообразование

1. Трансфертная цена: ее виды и принципы формирования. 
2. Преимущества и недостатки. 
3. Методика трансфертного ценообразования.

Выберите правильный ответ.
1. Для какой структуры управления организации могут быть использованы трансфертные цены:
а) для централизованной структуры;
б) для децентрализованной структуры;
в) для централизованной и децентрализованной структуры;
2. Что такое трансфертная цена
а) рыночная цена реализации продукции (работ, услуг);
б) цена, по которой один центр ответственности передает свою продукцию или услугу другому центру ответственности;
в) используется в транснациональных компаниях;
3. Применение рыночных цен в качестве трансфертных возможно:
а) при достаточно высокой степени децентрализации управления;
б) при наличии устойчивых рыночных цен на продукцию (работы, услуги) центров ответственности;
в) при достаточно высокой степени децентрализации управления и наличии устойчивых рыночных цен на продукцию (работы, услуги) центров ответственности.

Тема 6. Бюджетирование в системе управленческого учета
 Практическое занятие. Бюджетирование и контроль затрат

1. Этапы и цели планирования. Бюджетный цикл.
2. Основные принципы разработки бюджета организации. 
3. Генеральный бюджет производственной организации. 
4. Контроль и анализ деятельности организации и центров ответственности.

Задание. Предприятие производит два вида изделий. Цех 1 производит изделие А, цех 2 – изделие Б. Цехи (их руководители, работники) несут ответственность за уровень расходов на производство продукции. Для того чтобы осуществлять постоянный контроль расходов на производство, предприятие планирует (прогнозирует) их объем, составляя расчеты в виде планов, смет, бюджетов.
Управленческой бухгалтерии дано задание, подготовить общую финансовую смету (бюджет) на предстоящий 20__ год. Для этого следует подготовить документы:
1) программу (план) сбыта;
2) план производства (производственную программу);
3) смету затрат на основные материалы, используемые в производстве изделий;
4) смету затрат на приобретение материалов;
5) смету затрат на оплату труда производственных рабочих;
6) смету общепроизводственных расходов;
7) смету общехозяйственных расходов (смета отдела сбыта и администрации);
8) производственные сметы цехов (1 и 2);
9) плановую производственную себестоимость (калькуляцию) единицы продукции.
Исходные данные
	Согласно информации о деятельности предприятия в отчетном году имеются следующие данные о затратах на производство продукции.

1. Нормативы прямых затрат на изготовление изделий
	
	Изделие А
	Изделие Б

	Материал Х, ед.
	10
	8

	Материал У, ед.
	5
	9

	Затраты труда производственных рабочих , ч.
	10
	15


 	
2. Данные для расчета программы сбыта и производственной программы.
	
	Изделие А
	Изделие Б

	Прогнозируемый объем продаж, ед.
	8 500
	1 600

	Продажная цена единицы, д. ед.
	100
	140

	Прогнозируемый запас готовой продукции на конец отчетного года, ед.
	
1 870
	
90

	Ожидаемый запас готовой продукции на начало 200__ года, ед.
	
170
	
85


3. Данные для составления сметы затрат на приобретение материалов
	
	Изделие А
	Изделие Б

	Ожидаемый запас материалов на начало 200__ года, ед.
	
8 500
	
8 000

	Прогнозируемый запас материалов на конец отчетного года, ед.
	
10 200
	
1 700



4. Данные для определения общепроизводственных и общехозяйственных расходов.
а) расходы на содержание и обслуживание оборудования (сметная ставка) на час труда производственных рабочих, ден. ед.
	
	Цех 1
	Цех 2

	Вспомогательные материалы
	0,30
	0,20

	Оплата труда вспомогательных рабочих
	0,30
	0,30

	Силовая энергия
	0,15
	0,10

	Ремонт и техническое обслуживание оборудования
	0,05
	0,10



б) цеховые расходы (на производственную программу цеха), ден. ед.
	
	Цех 1
	Цех 2

	Амортизация активов
	25 000
	20 000

	Затраты на управление
	25 000
	20 000

	Расходы на энергию (отопление, освещение)
	10 000
	500

	Затраты на ремонт цеховых зданий и их обслуживание
	
11 400
	
799



в) общехозяйственные расходы (на производственную программу предприятия), ден. ед.
	Канцелярские, почтово-телеграфные, телефонные расходы
	10 000

	Оплата труда работников отдела сбыта
	18 500

	Оплата труда работников администрации
	7 000

	Комиссионные расходы
	15 000

	Транспортные расходы отдела сбыта
	5 500

	Расходы на рекламу
	20 000

	Прочие
	2 000


	Используя исходные данные, приведенные в задаче, подготовьте документы (1-9), необходимые для подготовки общей финансовой сметы на предстоящий 200__ год. Формы документов представлены в таблицах 1-10, они же являются рабочими таблицами для решения задачи.
Таблица 1
Программа сбыта на 200__ год
	Наименование изделий
	Планируемый объем продаж, ед.
	Цена продажи единицы продукции, ден. ед.
	Общая 
выручка, 
ден. ед.

	

	
	
	

	
Итого
	х
	х
	




Таблица 2
План производства на 20__ год
	Показатели
	Цех 1
изделие А
	Цех 2
изделие Б

	Планируемый объем продаж
Планируемый запас на конец периода
	
	

	Итого
Планируемый запас на начало периода
Годовой объем производства
	
	



Таблица 3
Смета затрат основных материалов, используемых на производство продукции

	Виды материалов
	Цех 1
	Цех 2
	Всего затрат на материалы, д. ед.

	
	Объем производства, ед.
	Норма расхода материалов, ед.
	Цена единицы материала, д.ед.
	Сумма затрат, д. ед.
	Объем производства, ед.
	Норма расхода материалов, ед.
	Цена единицы материала, д. ед.
	Сумма затрат, д. ед.
	

	Материал Х
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Материал У
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Таблица 4
Смета затрат на приобретение материалов в 200__ году
	Показатели
	Виды материалов

	
	Х
	У

	Количество материалов, используемых на производство, ед.
	
	

	Запас материалов планируемый на конец отчетного периода, ед.
	
	

	Итого
	
	

	Запас материалов, планируемых на начало отчетного периода, ед.
	
	

	Итого следует приобрести
	
	

	Планируемая цена приобретения, д. ед.
	
	

	Итого расходы на приобретение материалов, д. ед.
	
	



Таблица 5
Смета затрат на оплату труда производственных рабочих в 20__ году
	Показатели
	Цех 1
	Цех 2
	Всего

	Годовой объем производства, ед.
	
	
	

	Норма времени на изготовление одного изделия, ч.
	
	
	

	Общие затраты времени на производство, ч.
	
	
	

	Планируемая ставка оплаты 1 часа, д. ед.
	
	
	

	Итого затраты на оплаты труда, д. ед.
	
	
	


Таблица 6
Смета общепроизводственных расходов в 200__ году
	Показатели
	Сметная ставка накладных расходов, д. ед./ч
	Сумма накладных расходов, д. ед.
	Всего
д. ед.

	
	Цех 1
	Цех 2
	Цех 1
	Цех 2
	

	а) Расходы на содержание и обслуживание оборудования: 
Вспомогательные материалы
	
	
	
	
	



Х

	Оплата труда вспомогательных рабочих
	
	
	
	
	
Х

	Силовая энергия
	
	
	
	
	Х

	Ремонт и техническое обслуживание оборудования
	
	
	
	
	
Х

	Итого:
	Х
	Х
	
	
	

	б) Цеховые расходы Амортизация активов
	
Х
	
Х
	
	
	
Х

	Затраты на управление
	Х
	Х
	
	
	Х

	Расходы на энергию (отопление, освещение)
	
Х
	
Х
	
	
	
Х

	Затраты на ремонт цеховых зданий и их обслуживание
	

Х
	

Х
	
	
	

Х

	Итого:
	Х
	Х
	
	
	

	Всего общепроизводственных расходов
	
Х 
	
Х
	
	
	

	Сметная цеховая ставка распределения общепроизводственных расходов
	

Х
	

Х
	
	
	

Х



Примечание: смета рассчитывается на прогнозируемую деятельность, выраженную в часах труда производственных рабочих (см. строку 3 табл. 5).

Таблица 7
Смета общехозяйственных расходов (смета отдела сбыта и администрации)

	Показатели
	Отдел сбыта
	Администрация
	Итого

	Оплата труда работников отдела сбыта 
	
	
	

	Комиссионные расходы
	
	
	

	Транспортные расходы отдела сбыта
	
	
	

	Расходы на рекламу
	
	
	

	Канцелярские, почтово-телеграфные, телефонные расходы
	
	
	

	Оплата труда работников администрации
	
	
	

	Прочие расходы
	
	
	



Используя результаты расчетов и информацию из составленных документов (таблицы 1–7), составьте цеховые сметы.
Таблица 8 (9)

Производственная смета цеха 1 (цеха 2) на 200__ год.

	Показатели
	По смете
	Сумма фактически

	
	Частная
	Общая
	

	Затраты на оплату труда производственных рабочих (из табл. 5)
	
	
	

	Затраты на основные материалы, используемые на производство      (из табл. 3):                                 материалы Х
материалы У
	
	
	

	Общепроизводственные расходы (из табл. 6):
· вспомогательные материалы;
· оплата труда вспомогательных рабочих;
· силовая энергия;
· ремонт и техническое обслуживание оборудования
	
	
	

	Цеховые расходы (из табл. 6):
· амортизация активов;
· затраты на управление;
· расходы на энергию (отопление, освещение);
· затраты на ремонт цеховых зданий и их обслуживание
	
	
	

	Итого 
	Х
	
	



Произведенные прогнозные расчеты позволяют определить плановую производственную себестоимость единицы продукции (калькуляцию).




Таблица 10

Плановая производственная себестоимость (калькуляция) единицы продукции в 200__ году

	Виды затрат
	Изделие А
	Изделие Б

	
	ед.
	ден. ед.
	ед.
	ден. ед.

	Основные материалы:
- материал Х
- материал У
	
	
	
	

	Оплата труда производственных рабочих
	
	
	
	

	Общепроизводственные расходы
- цех 1
- цех 2
	

Х
	

Х
	
Х

	
Х


	Итого плановая производственная себестоимость.
	
Х
	

	
Х
	




Тема 7. Управленческий контроль

Практическое занятие. Принятие управленческих решений

1. Анализ взаимосвязи «затраты – объем – прибыль». 
2. Планирование ассортимента выпускаемой продукции. 
3. Принятие решений по ценообразованию. 
4. Принятие решений о капиталовложениях.
5. Использование данных управленческого учета и обоснование решений на различных уровнях управления.

Задание 1. Оцените решение о принятии дополнительного заказа с более низкой ценой продажи, используя  следующую информацию.
	Предприятие имело пакет заказов, обеспечивающих ему в текущем году продажу 100 000 единиц продукции на общую сумму 30 000 тыс. ден. ед., что должно принести прибыль в 5 000 тыс. ден. ед.
	Себестоимость этих 100 000 единиц продукции в соответствии со сметой затрат сложилась следующим образом (тыс. руб.):
	- материалы (20 ден. ед. ∙ 100 000)
	- 2 000

	- заработная плата (70 ден. ед. ∙ 100 000)
	- 7 000

	- накладные расходы (переменные) (30 ден. ед. ∙ 100 000)
	- 3 000

	- накладные расходы (постоянные (на год)) 
	- 13 000

	Итого 
	- 25 000



	Анализ рыночной ситуации показал, что предстоящий год будет для предприятия неудачным. Продажи должны составить  70 % планируемой суммы. Управляющие нашли заказчика, который согласен закупить 15 000 изделий по цене 240 ден. ед., что ниже планируемой (и даже ниже себестоимости по смете затрат).
	К тому же предприятию-изготовителю придется дополнительно затратить на подготовку производства новой партии изделий 200 тыс. ден. ед.
	





Аналитическую информацию по вариантам выполненных расчетов занесите в таблицу:

	Показатели и статьи расходов
	Продажа 100 % планируемого пакета заказов
	Продажа 70 % планируемого заказа
	Продажа 70 % планируемого пакета заказов и дополнительного заказа

	Продажи 
	
	
	

	Себестоимость:
	
	
	

	а) материалы
	
	
	

	б) заработная плата
	
	
	

	в) накладные расходы:
	
	
	

	- переменные
	
	
	

	- постоянные
	
	
	

	г) дополнительные расходы (на подготовку производства)
	
	
	

	Итого себестоимость
	
	
	

	Прибыль 
	
	
	



Задание 2. Произведите аналитический расчет по выбору цены, устанавливаемой для покупателей продукции, используя следующие условные данные.
На подготовку продукции к производству возможно установить цену на одном из трех уровней: 10, 8 и 6 ден. ед. за единицу продукции. Постоянные расходы определены в сумме 25 000 ден. ед. Уровень переменных расходов в затратах на единицу продукции составил 2 ден. ед.; у конкурентов цена за единицу продукции – 9 ден. ед.
	Аналитические сравнения показателей по трем уровням цен, возможных для подготовленной к производству продукции, занесите в таблицу.
	Показатели 
	1
	2
	3
	Вариант конкурентов

	Цена для покупателей
	
	
	
	

	Функциональная скидка для розничной и оптовой  торговли     (40 %)
	
	
	
	

	Выручка от продаж в среднем на одно изделие
	
	
	
	

	Ставка переменных расходов
	
	
	
	

	Ставка маржинального дохода
	
	
	
	

	Точка критического объема продаж (ед. продукции)
	
	
	
	

	Прибыль, ден. ед. для каждого варианта цены
	
	
	
	


	
Проанализируйте полученные показатели и сделайте вывод: какая цена (с учетом снижена функциональной скидки) обеспечит интересы и покупателей, и предприятия – изготовителя, и предприятий торговли.

Задание 3.  У фирмы «Рондо» есть избыточные производственные площади, которые необходимо использовать.
	Предлагаются следующие варианты использования производственных площадей:
а) сдача в аренду;
б) принятие дополнительного заказа.
	Есть возможность сдать избыточные производственные площади соседней фирме за 10 000 ден. ед. в год.
	Менеджер по сбыту отстаивает вариант принятия дополнительного заказа на сумму 30 000 ден. ед., обосновывает это тем, что материал для выполнения заказа имеется на складе. 
	Следует заметить, что материал первоначально стоил 12 000 руб., его рыночная стоимость 3 000 руб. Заработная плата основных рабочих, которые будут заняты на выполнении заказа, составит 15 000 ден. ед. Переменные накладные расходы (на энергию, транспортные расходы, упаковку) – 8 000 ден. ед.
	Постоянные затраты распределяются на продукцию в пропорции 1 ден. ед. постоянных затрат на 1 ден. ед. затрат на заработную плату производственных рабочих.
	Стоит ли выполнять заказ?

Задание 4. Предприятие имеет свободные производственные мощности по изготовлению мебельных гарнитуров. Ему предлагают заказ на изготовление 100 гарнитуров улучшенной конструкции.
	Для производства заказа имеются значительные запасы материалов. Их первоначальная стоимость – 3 000 ден. ед., но продать их можно за 950 ден. ед. Заработная плата рабочих и переменные накладные расходы, как ожидается, составят 2 800 ден. ед. Для внесения изменений в конструкцию изделия необходимо отправить в командировку инженера-конструктора, затраты на командировку составят 700 ден. ед.
	Постоянные затраты возмещаются по ставке 2 ден. ед. на 1 ден. ед. прямых затрат.
Стоит ли принимать заказ, если цена его составляет 7 000 ден. ед.?

Тема 8. Организация управленческого учета
Практическое занятие. Внутренняя (сегментарная) отчетность организации

1. Сущность, значение и правила построения сегментарной отчетности.
2. Сегментарная отчетность как основа анализа деятельности центров ответственности. 
3. Финансовые и нефинансовые критерии оценки деятельности центров ответственности. 
4. Правила и особенности построения сегментарной отчетности. Порядок построения и возможности использования сегментарной отчетности организации.
Выберите правильный ответ.

1. Что такое внутренняя сегментарная отчетность?
а) отчетность организации по видам деятельности;
б) отчетность организации по первичным структурным подразделениям;
в) отчетность организации по центрам ответственности.
2. Как часто можно менять форматы внутренних отчетов?
а) ежемесячно;
б) ежегодно;
в) по мере возникновения необходимости.
3. Что такое управление по отклонениям?
а) сравнение плана с фактом и определение причин отклонений;
б) сравнение факта с уровнем прошлого года и определение причин отклонений;
в) сравнение гибкого бюджета с фактом и определение причин отклонений.
4. Как оцениваются результаты работы центров ответственности?
а) по количеству произведенной продукции, выполненных работ, оказанных услуг;
б) по показателям производительности труда;
в) по результативности и эффективности.

Критерии оценки:

1) знание фактического материала по программе; 
2) умение применить теоретические знания на практике; 
3) уровень сформированности практических умений и навыков студента; 
4) логику и стиль ответа; 
5) аргументированность ответа.

Оценка «отлично» выставляется, если студент демонстрирует свободное владение теоретическим материалом и умение применять теоретические знания на практике (выполнил все задания без ошибок или самостоятельно исправил ошибки в ходе проверки, правильно и аргументированно, ответил на все поставленные вопросы).
Оценка «хорошо» выставляется, если студент достаточно убедительно, с незначительными ошибками в теоретической подготовке и достаточно освоенными умениями правильно ответил на вопросы (выполнил письменные задания) или допустил небольшие погрешности в ответе (в письменном задании).
Оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент недостаточно уверенно, с существенными ошибками в теоретической подготовке и плохо освоенными умениями ответил на вопросы заданий; с затруднениями выполнил письменные задания.
Оценка «неудовлетворительно» – если студент имеет очень слабое представление о теме и допустил существенные ошибки в большинстве заданий, неверно отвечал на дополнительно заданные ему вопросы.





















